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कायवकारी सारािंश  
पररचय   
पथृ्िीको िान्नसक्ने क्षमिाको सीमालभत्र रहेर मालनसको जीिनमा समवृि हालसि गनव र समाजमा शाच्न्ि 
कायम गनव विश्व समिुायिे अििम्बन गरेको विकासको विश्वव्यापी साझा खाका नै दिगो विकास िक्ष्य 
हनु।्नेपाििे दिगो विकास िक्ष्यिाई मिुकुको आलथवक सामाच्जक र पयाविरणीय पररिेशअनसुार 
कायावन्ियनमा ल्याउँिै पन्रौँ योजनामा आन्िररकीकरण र िािाम्यिा लमिाउने कायव गररसकेको ि।कुश्मा 
नगरपालिकािे नेपाि सरकार र गण्डकी प्रिेश सरकारिे अििम्बन गरेको समविगि आलथवक नीलि, दिगो 
विकास िक्ष्य र िीघवकािीन सोच, िक्ष्य र उद्देश्यसँग िािाम्यिा हनुे गरी आफ्नो आिलिक, िावषवक नीलि 
िथा कायविमहरू र मध्यमकािीन खचव सिंरचना ियार गरेको ि।  

स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिनको उद्दशे्य र औच्चत्य  
सिंयकु्त रािसिंघीय विकास कायविमको सहयोगमा नगरपालिकािे आफ्नो स्िैच्छिक स्थानीय पनुराििोकन 
प्रलिििेन ियार गनुवको मखु्य उद्देश्य दिगो विकास िक्ष्यिाई नगरपालिकास्िरमा स्थानीयकरण गनुव हो।यस 
प्रलिििेन ियार गनुवको मखु्य औच्चत्यहरू नगरपालिकास्िरमा दिगो विकास िक्ष्यका पररमाणात्मक िक्ष्य र 
सूचकहरूको आिाररेखा िय गनुव, नगरपालिकामा उपिव्ि दिगो विकास िक्ष्यसम्बन्िी आिारभिू सूचना 
सङ्किन गरी हािसम्म िक्ष्य र सूचकहरूमा भएको प्रगलिको समीक्षा गनुव, नगरपालिकािे प्रत्यक्ष हालसि 
गनुवपने दिगो विकास िक्ष्यका सूचकहरूको िथ्याङ्क सिंकिन विलि पवहचान गरर सिंकिन प्रणािी विकास गनुव, 
दिगो विकास िक्ष्य प्राप्त गनव उपिब्ि स्रोि सािनहरू र अपूग भएका स्रोि सािनहरूको आकँिन गनुव र 
स्रोिको उपिव्ििा र आिश्यकिाबीचको अन्िर पवहचान गरी दिगो विकास िक्ष्य प्राप्त गनव आिश्यक 
कायावदिशा लनिावरण गनुव रहेका िन।्   

प्रलििेिन ियारी विलि 
कुश्मा नगरपालिकाको दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिन ियार गने चरणहरूमा विलभन्न 
िथ्याङ्क र सूचना सङ्किन उपकरण/औजारहरू प्रयोग गरी आिश्यक पररमाणात्मक र गणुात्मक िथ्याङ्क, 
हािसम्मको िक्ष्य प्रालप्त समीक्षा, नगरपालिकाको िावषवक बजेट र कायविममा दिगो विकासका िक्ष्यअनसुार 
विलनयोजनको खण्डीकृि िथ्याङ्किाई एकीकृि गरर दिगो विकास िक्ष्यअनसुारका सूचना सङ्किन गररएको 
ि।सिंकलिि सूचनाहरूको आिारमा दिगो विकास िक्ष्य प्रालप्तमा स्रोिको आिश्यकिा र विलनयोजनबीच स्रोि 
कमीको (Gap) पवहचान र विश्लषेण गररएको ि। प्रलिििेन ियार गने िममा नगरपालिकामा रहेको विषय 
गि सलमलि िथा सरोकारिािाहरू सँग ििफि गरी आिश्यक सझुाि सिंकिन गररयो। यसरी ियार भएको 
मस्यौिा प्रलिििेनमालथ सिंयकु्त रािसिंघीय विकास कायविमिे सझुाइएका विषयहरूिाई सम्बोिन गरी कुश्मा 
नगरपालिकाको दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलिििेन ियार गररएको ि। 

दिगो विकास िक्ष्यका सूचकहरूको अिस्था  
कुश्मा नगरपालिकािे “समिृ सनु्िर कुश्मा नगर” भने्न िीघवकािीन सोचसवहि आफ्नो आिलिक िथा िावषवक 
कायविमहरूमा दिगो विकास िक्ष्य हालसि गने कायविमहरू समािेश गरी त्यस्िा कायविमहरू सिंचािन 
गनव आिश्यक कानूनी िस्िािेजहरू लनमावण र मध्यमकािीन खचव सिंरचना माफव ि दिगो विकासमैत्री 
कायविमहरूको प्राथलमकीकरण र आलथवक प्रके्षपण गरी एक असि अभ्यास को सरुुिाि गरेको ि। 
नगरपालिकामा दिगो विकास िक्ष्यअनसुारका सूचकहरूको अिस्था लनम्नअनसुार रहेको ि। 
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दिगो विकास िक्ष्य १ िे नपेािको हरेक के्षत्रमा रहेका सबै स्िरुपका गरीिीको अन्त्य गने सोच बनाएको 
ि। यस नगरपालिकामा गरीिीको रेखामलुन रहेका जनसङ्खख्या ५ प्रलिशि, ३० लमनेटको पैिि यात्रामा 
बजारको केन्रसम्म पहुँच भएका पररिारहरू ५० प्रलिशि र औपचाररक वित्तीय सेिाद्वारा समेवटएका घरिरुी 
शिप्रलिशि रहेका िन।  

दिगो विकास िक्ष्य २ िे भोकमरी अन्त्य गने, खाद्य सरुक्षा र उन्नि पोषण प्राप्त गने र दिगो कृवष प्रििवन 
गने िक्ष्य लिएको ि। यस नगरपालिकामा कूि उपभोगको िईु-लिहाइभन्िा बढी खानामा खचव गने 
जनसङ्खख्या १५ प्रलिशि रहेको ि भने नगरपालिकामा प्रलिव्यच्क्त खाद्यान्न उत्पािन िावषवक ३०० वकिो 
ग्राम रहेको ि। नगरपालिकामा हाि कायम रहेको ३६,५७९ हेक्टर कृवषभलूम मध्य ेिषैभरर लसचँाई सवुििा 
पगेुको खेिीयोग्य भलूम ४० प्रलिशि रहेको ि। 

दिगो विकास िक्ष्य ३ िे सबै उमेर समूहका व्यच्क्तका िालग स्िस्थ जीिनको सलुनच्िििा गिै समिृ 
जीिनस्िर प्रििवन गने िक्ष्य लिएको ि। यस नगरपालिकामा िक्ष प्रसूलिकमीको सहयोगमा गराइएको जन्म 
८४ प्रलिशि ि। नगरपालिकामा प्रोटोकिअनसुार प्रसूलि पूिव ४ पटक स्िास्थ्य सेिा लिने मवहिाहरू ३६ 
प्रलिशि रहेका िन ्भन ेघरबाट स्िास्थ्य सिंस्था पगु्न ३० लमनेट िा सोभन्िा कम समय िाग्ने घरिरुीको 
प्रलिशि ७८ रहेको ि।  

दिगो विकास िक्ष्य ४ िे सबैका िालग समािेशी िथा समिामूिक गणुस्िरीय च्शक्षा सलुनच्िि गने र 
जीिनपयवन्ि लसकाइ अिसरहरूको प्रििवन गने िक्ष्य लिएको ि। यस नगरपालिकामा प्राथलमक विद्याियमा 
विद्याथी खिु भनाविर ९८.१२ प्रलिशि ि भने कक्षा ५ सम्मको लसकाई उपिच्ब्ि ६१.७७ प्रलिशि रहेको 
ि। नगरपालिकाका शिप्रलिशि विद्याियहरूमा इन्टरनेट सवुििा उपिब्ि ि र िास (wash) सवुििा 
भएका विद्याियहरूको सिंख्या २४.४४ प्रलिशि रहेको ि।  

दिगो विकास िक्ष्य ५ िे िैंलगक समानिा हालसि गने र सबै मवहिा िथा वकशोरीहरूिाई सशक्त बनाउन े
िक्ष्य लिएको ि। यस नगरपालिकामा विशेषि: रोजगारी, सम्पच्त्त िथा राजनैलिक अिसरमा मवहिाहरूको 
पहुँच परुुषको ििुनामा कम रहेको ि। 

दिगो विकास िक्ष्य ६ िे सबैका िालग स्िछि वपउने पानी र सरसफाइको दिगो व्यिस्थापन र उपिब्ििा 
सचु्चच्िि गने िक्ष्य लिएको ि। नगरपालिकाका कररि ८७ प्रलिशि घरपररिारिे पाइपबाट वििरण हनु े
पानीको उपभोग गरररहेका िन ्भने अझै पलन मूिको पानी प्रयोग गने घरपररिार कररब १२ प्रलिशि रहेका 
िन।् यस नगरपालिकाको ग्रामीण के्षत्रमा अझै पलन फ़ोहोर मैिा व्यिस्थापनमा कदिनाई हुँिै आईरहेको 
ि। शौचािय प्रयोग गने जनसङ्खख्या ९५ प्रलिशि रहेका िन।्  

दिगो विकास िक्ष्य ७ िे सबैका िालग खचविे िाने्न, भरपिो, दिगो र आिलुनक ऊजावको पहुँच सलुनच्िि गने 
िक्ष्य लिएको ि। जिविद्यिु उत्पािनका िालग यस नगरपालिकामा कािीगण्डकी, मोिी खोिा, रलि खोिा, 
फाप्र ेखोिा, सनु्िरे खोिा आदि रहेका िन।् नगरका सबै िडाका सबै िस्िीहरू विद्यिुीकरण भईसकेका 
िन।्  

दिगो विकास िक्ष्य ८ िे भरपिो, समािेशी र दिगो आलथवक िवृि िथा सबैका िालग पूणव र उत्पािनमूिक 
रोजगारी र मयावदिि कामको प्रििवन गने िक्ष्य लिएको ि। नगरपालिकामा वित्तीय सेिाहरूमा पहचु रहेका 
जनसिंख्या ८० प्रलिशि, ३० लमनेटको पैििमा सहकारीमा पहुँच रहेका घरिरुी २५ प्रलिशि रहेको ि। 
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त्यसैगरी मवहिा र परुूष कामिारको घण्टाको औसि कमाइ रु १४५ रहेको ि भने बेरोजगारी िर ६ 
प्रलिशि रहेको अनमुान गररएको ि।  

दिगो विकास िक्ष्य ९ िे उत्थानशीि/बलियो पूिाविार लनमावण गने, समोिशी िथा दिगो औद्योलगकीकरणको 
प्रििवन र निप्रिविनिाई प्ररेरि गरी जनिािाई निप्रिविनिे ल्याएका प्रविलि उपभोग गने अलिकार प्रत्याभलूि 
गने कायवमा जोड दिएको ि।नगरपालिकामा पचास वकिोमीटर प्रलििगव वकिोमीटर सडक घनत्ि रहेको ि 
भने कािोपते्र सडकको घनत्ि १.३५ िगव वक.लम. रहेको ि।   

दिगो विकास िक्ष्य १० िे िेशलभत्र िथा िेशहरूबीचको असमानिा हटाउने िक्ष्य लिएको ि। 
नगरपालिकािे आफ्नो के्षत्र लभत्रका िालसन्िाहरू बीचको असमानिा घटाउन आगामी आलथवक िषव िेच्ख 
कायविमहरू सिंचािन गने िक्ष्य लिएको ि।  

दिगो विकास िक्ष्य ११ िे शहर िथा मानि बसोबास समािशेी, सरुच्क्षि, उत्थानशीि र दिगो बनाउँिै 
नेपािी नागररककिाई पयावप्त र सरुच्क्षि आिासको अलिकार प्रत्याभलूि गने िक्ष्य लिएको ि। कुश्मा 
नगरपालिकामा सकुुम्िासी िस्िी रहेको िैन र ९३.७ प्रलिशि नगरिासीहरू सरुच्क्षि घरमा बस्िै आएका 
िन।्  

दिगो विकास िक्ष्य १२ दिगो उपभोग र उत्पािन ढाँचाको सलुनच्िििा गनेिफव  उन्मखु ि। यस 
नगरपालिकामा ३० प्रलिशि भलूम कृवष उत्पािनको िालग प्रयोग हुँिै आएको ि।  

दिगो विकास िक्ष्य १३ िे जििाय ुपररििवन र यसको असर लनयन्त्रण गनव ित्काि किम चाल्ने िक्ष्य 
लिएको ि।यस नगरपालिका आलथवक िषव २०७८/०७९ मा विपिका कारण करीि रु 85 िाख बराबरको 
आलथवक क्षलि भएको अनमुान गररएको लथयो भन ेविपिबाट प्रत्यक्ष प्रभाविि व्यच्क्तहरू, बेपत्ता व्यच्क्तहरू र 
मिृकको सङ्खख्या ५० रहेको लथयो।  

दिगो विकास िक्ष्य १५ िे स्थिीय पयाविरणको सिंरक्षण, पनुःस्थापना र दिगो व्यिस्थापन, मरुभलूमकरण र 
भकू्षयको लनयन्त्रण र जैविक विविििाको सिंरक्षण गरी नेपािी जनिािे िन-जङ्गि, लसमसार, वहमाि िथा 
सखु्खा भलूमको सिंरक्षण र दिगो उपयोग गने अलिकार प्रििवन गरेको ि। यस नगरपालिकाको २९.८ 
प्रलिशि भभूाग िनके्षत्रिे ओगटेको ि भने १५ प्रलिशि िनके्षत्र सामिुावयक व्यिस्थापन अन्िगवि रहेका 
िन।् नगरपालिकाको सिंरच्क्षि िनके्षत्रमा ५ प्रलिशि िोपोन्मखु जलडबटुीहरू (औषिीय र िास्नािार 
बोटविरूिाहरू) रहेको िथ्याङ्क ि। 

दिगो विकास िक्ष्य १६ िे दिगो विकासका िालग शाच्न्िपूणव र समािशेी समाजहरूको प्रििवन गने, सबैका 
िालग न्यायमा पहुँच सलुनच्िि गने र प्रभािकारी, जिाफिेही िथा समािेशी सिंस्थाहरूको लनमावण गने ध्यये 
राखेको ि। सािवजलनक लनकायहरूका नीलिलनमावण पिहरूमा ३३ प्रलिशि मवहिाहरू रहेको कुश्मा 
नगरपालिकामा उपप्रमखुको नेितृ्िमा न्यावयक सलमलि रहेको ि र यस न्यावयक सलमलििे लिटो, िररिो र 
लनष्पक्ष रुपमा न्याय सम्पािन गने गरेको ि। 

दिगो विकास िक्ष्य १७ िे दिगो विकास िक्ष्य कायावन्ियनका उपायहरू सदुृढ गिै राविय िथा अन्िरावविय 
साझेिारीिाई जीिन्ि िलु्याउिै िेशको आत्मलनणवयको अलिकार प्रत्याभलूि गने प्रयास गरेको ि। 
नगरपालिकाको कूि बजेटको ७६.६३ प्रलिशि रकम सिंघीय र प्रािेच्शक सरकारमाफव ि ्प्राप्त भएको ि। 
त्यस्िै राजस्ि बाँडफाँटबाट १५ प्रलिशि स्रोि सजृना भएको ि। नगरपालिका यस विषयमा सजग ि र 
आफ्न आन्िररक स्रोिको िायर फरावकिो पनव गहृकायव गरररहेको ि।  
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यस नगरपालिकािे दिगो विकास िक्ष्यको “कसैिाई पलन पलि निोड्ने” नीलिअनसुार “गभवििी एििं सतु्केरी 
सँग उपप्रमखु भेटघाट कायविम” अन्िगवि “सतु्केरी आमा पोवषिो खाना” भने्न नाराका साथ िडा कायाविय 
माफव ि सतु्केरीिाई रु 2,000 बराबरको पोषण सामग्री उपिब्ि गराउन ेनीलि कायावन्ियन गिै आएको 
ि। 

दिगो विकास िक्ष्यको प्रभािकारी कायावन्ियनमा ध्यान दिनपुने पक्ष  
नगरपालिकािे दिगो विकास िक्ष्य हालसि गनव आगामी दिनमा चाल्नपुने किमहरू बारेमा यस प्रलििेिनको 
अध्याय ४ म चचाव गररएको ि। मूििः नगरपालिकािे ध्यान दिनपुने पक्ष लनम्नबमोच्जम िन:्  

१. नगरपालिकािे दिगो विकास िक्ष्य को समविगि के्षत्रहरूिाई समेटी आगामी आलथवक िषविेच्ख आफ्ना 
िावषवक कायविमहरू र बजटेिाई दिगो विकास िक्ष्यअनसुार सािंकेिीकरण गिै जानपुने आिश्यकिा 
महसशु गरेको ि। हािसम्म नगरपालिकािे दिगो विकास िक्ष्य 4 र 9 अन्िगवि गणुस्िरीय च्शक्षा र 
पूिाविारको के्षत्रमा आफ्ना कायविमहरू र बजेट विलनयोजन केच्न्रि गरेको िेच्खन्ि। नगरपालिकािे 
योजना िथा बजेट िजुवमा गिाव योजनाको िाभ र िागि लबष्िेषण गरी दिगो प्रलिफि दिन ेखािको 
योजना िनौट गनव विशेष जोड दिनपुने आिश्यकिा ि।  

२. नगरपालिकािे आगामी दिनमा आन्िररक िथा बाह्य रोजगारीमा गएका व्यच्क्तहरूको िथ्याङ्क सङ्किन 
गने, िैिेच्शक रोजगारमा जानहेरूका िालग अलभमखुीकरण र परामशव सेिा उपिब्ि गराउने र विप्रषेणबाट 
प्राप्त रकमिाई उत्पािनशीि कायवमा िगानी गने िािािरण बनाउनेिफव  ध्यान दिन जरूरी िेच्खन्ि।  

३. नगरपालिकािे आफ्नो आन्िररक आय विस्िार गनवका िालग करका िायराहरू फारवकिो बनाउिै जानपुने 
आिश्यकिा महससु गररएको ि।  

४. दिगो विकास िक्ष्य हालसि गनव कुश्मा नगरपालिकाको िक्ष्यअनसुारको प्रगलि मापन गनव आफ्नो 
क्षेत्रालिकार लभत्रका विषयगि ऐन, काननु, लनयम, लनिेच्शका, कायवविलि लनमावण गिाव अनगुमन िथा 
मूल्यािंकनको व्यिस्थासवहि लनमावण गने, आयोजना िथा कायविमको िगीकरण गरी प्राथलमकिाअनसुार 
अनगुमन िथा मूल्यािंकनको अिलि िोक्िै अच्घ बढ्न ुपने आिश्यकिा महससु गएको ि।
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अध्याय १: नगरपालिका पररचय   
१.१ नगरपालिका पररचय  
सिंवििान २०७२ को भाग ५ िफा 
५६ मा राज्यको सिंरचनासम्बन्िी 
व्यिस्था ि जसअनसुार सिंघीय 
िोकिाच्न्त्रक गणिन्त्र नेपािको मूि 
सिंरचना सिंघ, प्रिेश र स्थानीय िह गरी 
िीन िहको हनुेि भनी उल्िेख ि। 
सोही बमोच्जम नेपाि सरकारिे 
२०७३ साि फाल्गनु २२ मा 
नेपािभर ७५३ स्थानीय िह रहने 
लनणवय गयो। प्रिेश निं. ४ (गण्डकी 
प्रिेश) अन्िगवि पने पिवि च्जल्िामा 
साविकमा रहेका पाङ, खकुोट, ििुुवङ, 
च्शिािय, चिुा, पकुिा, वपपिटारी र कटुिाचौपारी समेिका ८ गाविसहरूिाई समािशे गरी लमलि २०७१ 
िैशाख २५ गिे गिन भएको १८ िडा सवहिको साविक कुश्मा नगरपालिकामा २०७३ साि फागनु ३० 
गिेको लनणवयअनसुार िूिीपोखरी, खौिािाँकुरी, आथवर डाँडाखकव  गाविस समािेश गरी १४ िडामा विभाच्जि 
कुश्मा नगरपालिका गिन भयो। राविय जनगणना २०७८ अनसुार ३८,७७४ जनसङ्खख्या र ९,७४० 
घरिरुी रहेको यस नगरपालिका २८० १२Ú ०५’' िेच्ख २८० १६Ú २२” उत्तरी अक्षािंस र ८३० ३६Ú ४०” 
िेच्ख ८३० ४८Ú ३३” पूिी िेशान्िरमा अिच्स्थि ि। कूि क्षते्रफि ८,४१२.१४ हेक्टर रहेको कुश्मा 
नगरपालिकाको ३०.०१ प्रलिशि भभूाग खेि, २६.३० प्रलिशि भभूाग पाखेबारी, २९.८० प्रलिशि भभूाग 
िन जङ्गि र १३.८८ प्रलिशि भभूाग घर बाँझो िथा अन्यिे ओगटेको ि। यहाँको ६० प्रलिशि जलमन 
कृवषमा प्रयोग भएको ि।  

१.२ नगरपालिकाको कायवक्षते्र 
कुश्मा नगरपालिका जनिासगँ प्रत्यक्ष सरोकार राखेर सेिा प्रिाह गने स्थानीय सरकार हो। सिंवििानिः 
आिारभिू स्िास्थ्य, विद्याियिहको च्शक्षा, कृवष िथा पशपुािन लबस्िार, खानेपानी, सरसफाइ, कृवष सडक, 
लसँचाई, नहर, जस्िा स्थानीय पूिाविार विकास िगायिका कायव, सेिा प्रिाह यस नगरपालिकाको कायवके्षत्रमा 
पिविन।् स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ िे सिंवििानको अनसूुची ८ र ९ मा उल्िेच्खि अलिकार 
अन्िगवि स्थानीय िहमा वििावयकी, कायवकाररणी र न्यावयक अभ्यासिाई सिंस्थागि गनव स्थानीय सरकारको 
सञ्चािन गने सम्बन्िमा आिश्यकिाअनरुूप सिंघीय िथा गण्डकी प्रिेश काननुको अिीनमा रही स्थानीय 
िहको भलूम व्यिस्थापन, सञ्चार र यािायाि सेिा उपयोगी नीलि, योजना, कायविम िजुवमा र कायावन्ियन, 
अनमुलि निीकरण र लनयमन गनव सक्ने गरी कायवके्षत्र िोवकएको ि। 

नागररकका समस्या सम्बोिनमा प्रत्यक्ष सिंिग्न हनुे िथा नागररकहरूसँग प्रत्यक्षरुपमा जोलडएर सेिाप्रिाह 
गनुवपने भएकािे स्थानीयस्िरबाट दिगो विकास िक्ष्य प्रालप्तमा कुश्मा नगरपालिकाको भलूमका महत्िपूणव ि। 
नगरपालिकािे अनसूुची १ मा प्रस्ििु स्थानीय िहको एकि िथा साझा अलिकारहरूको सूचीमा उल्िेख 
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भएका कायवक्षते्र बमोच्जमको काम, किवव्य र अलिकारको प्रयोग गनव र सिंघ िथा प्रिेशबाट हस्िान्िररि 
योजना िथा कायविमहरूिाई जनिामाझ पयुावउन आिश्यकिाअनसुार काननु, नीलि, योजना, मापिण्ड िथा 
कायवविलि बनाई िागू गरररहेको ि। यसका अिािा नगरपालिकािे िडास्िरमा जन्मििाव, मतृ्यिुिाव िथा 
लसफाररससम्बन्िी कायवहरू गिै आएको ि। त्यसैगरी, नगरपालिकाको विलभन्न िडामा रहेका िलिि, 
अल्पसङ्खख्यक, आदििासी एकि मवहिा िथा सीमान्िकृिि नागररकहरू पवहचान गिै उनीहरूको आलथवक 
विकासका िालग आिश्यक कायविम सञ्चािन गनुवका साथै आलथवक अनिुान समेि प्रिान गिै आएको ि। 

१.३ नगरपालिका सञ्चािनसम्बन्िी सिंघ िथा प्रिेशिे बनाएको काननु, ऐन, लनयम, िथा कायवविलि 
दिगो विकासको अििारणाअनरुूप समाजिाि उन्मखु सिंघीय िोकिाच्न्त्रक गणिन्त्रात्मक शासन प्रणािीिाई 
स्थानीय िहिेच्खनै सदुृढीकरण गनव र स्थानीय नेितृ्िको विकास गिै स्थानीय शासन पिलििाई सदुृढ गरी 
स्थानीय िहमा वििावयकी, कायवकाररणी र न्यावयक अभ्यासिाई सिंस्थागि गनव सिंवििानिे अलिकार सम्पन्न 
स्थानीय िहको पररकल्पना गरेको ि।  

सिंवििानिे सलुनच्िि गरेको अलिकार, कायवक्षते्रको अिीनमा रही स्थानीय सरकार सञ्चािन गनव सिंघ र 
प्रिेशहरूिे काननु, ऐन, लनयम िथा कायवविलि, लनिेच्शका र लनयमाििीहरू बनाएका िन।् सिंघिे स्थानीय 
िह सञ्चािनका िालग स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४, अन्िर सरकारी वित्त व्यिस्थापन ऐन, २०७४ 
जस्िा ऐन, स्थानीय िहको सेिा सञ्चािन िथा व्यिस्थापनसम्बन्िी आिेश, २०७४ िगायिका िस्िािेजहरू 
जारी गरेको ि। नेपाि सरकारिे दिगो विकास िक्ष्य २०१६-२०३० हालसि गनव अन्िरराविय प्रलििििा 
जनाए अनसुार राविय िीघवकािीन सोच, २१०० िथा पन्रौं राविय योजना (२०७६/७७-२०८१/८२), 
दिगो दिगो विकासका िक्ष्यको अिस्था र मागवच्चत्र (२०१५-२०३०) जस्िा कायवविलि िजुवमा गरी िागू 
गरेको ि। 

गण्डकी प्रिेश सरकारिे हािसम्म प्रशासकीय कायवविलि (लनयलमि गने) ऐन, २०७५, प्रिेश सशुासन ऐन, 
२०७६ िगायिका ९ िटा ऐन, गण्डकी प्रिेश लनजामिी सेिा अध्यािेश, २०७९, गण्डकी प्रिेश नीलि 
िथा योजना आयोग (गिन िथा कायव सञ्चािन) आिेश, २०७८, विस्ििृ आयोजना प्रलििेिन ियार गने 
सम्बन्िी मागविशवन, २०७७ जस्िा ११ भन्िा बढी लनिेच्शका, गण्डकी प्रिेश िोकसेिा आयोग लनयमाििी, 
२०७८, प्रिेश सशुासन लनयमाििी, २०७७ िगायिका ९ िटा लनयमाििी र मखु्यमन्त्री निप्रििवन 
साझेिारी कायविम कायावन्ियन कायवविलि, २०७९, आलथवक सहायिासम्बन्िी कायवविलि, २०७६ जस्िा 
काननुी िस्िािजे लनमावण गरी स्थानीय सरकारहरूको कायवसम्पािन र सेिा प्रिाहमा मागविशवन प्रिान गिै 
आएका िन।् सिंघ र गण्डकी प्रिेश सरकारिे हािसम्म बनाएका काननु, ऐन, लनयम, लनयमाििी, लनिेच्शका, 
कायवविलि र अन्य िस्िािजेहरूको पूणवसूची िमश: अनसूुची २ र अनसूुची ३ मा प्रस्ििु गररएको ि। 

१.४ नगरपालिका सञ्चािनसम्बन्िी नगरपालिका आफैिे बनाएको काननु, ऐन, लनयम, िथा कायवविलिहरू 
सिंवििान, सिंघीय िथा गण्डकी प्रिेश काननुको अिीनमा रही स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ िे 
प्रिान गरेको अलिकारबमोच्जम यस कुश्मा नगरपालिकािे आफ्नो सञ्चािनसम्बन्िी विलभन्न काननु, ऐन, 
लनयम िथा कायवविलिहरू बनाएको ि। हािसम्म नगरपालिकािे ८ िटा ऐन, ३ िटा लनयमाििी, 25 
िटा कायवविलि र एकिटा आचार सिंवहिा ियार गरी िागू गरेको ि।  

नगरपालिकाको आलथवक विलनयोजन ऐनिे नगरपालिकाको िावषवक नीलि िथा कायविमिाई दिगो विकास 
िक्ष्य अनरुूप आलथवक स्रोि पररचािन प्रणािी विकास गनव मद्दि गरेको ि। नगरपालिकाको िािािरण 
िथा प्राकृलिक स्रोि सिंरक्षण ऐन, २०७६ िे विकासको िािािरणीय पक्ष सम्बोिन गिै दिगो विकास िक्ष्य 
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१३ हालसि गनव मागविशवन प्रिान गरेको ि। न्यावयक सलमलि (कायवविलि) ऐन, २०७६ िे नगरपालिकामा 
सामाच्जक न्यायको अलिकार सलुनच्िि गिै िक्ष्य १६ को स्थानीयकरण प्रारम्भ गरेको ि। यस्िैगरी, 
कुश्मा नगरपालिकाको घर बहाि कर व्यिस्थापन कायवविलि, २०७६, सम्पच्त्त कर व्यिस्थापन कायवविलि, 
२०७७ जस्िा काननुी िस्िािेजिे नगरपालिकाको आन्िररक स्रोि व्यिस्थापन प्रणािीको विकास गरी दिगो 
विकास िक्ष्य प्राप्त गनव सहयोग गरेका िन।् 

कुश्मा नगरपालिकािे हािसम्म लनमावण गरी िागू गरेका यस्िा काननुी िस्िािेजहरूिे दिगो विकास िक्ष्यको 
“कसैिाई पलन पलि निोड्न”े मूि ममविाई आत्मसाि गरी कुश्मा नगरिासी सबै िगव र समिुायिाई 
विकासको मूि प्रिाहमा समावहि गनव मद्दि गिै आएको ि।त्यसैगरी, आगामी दिनमा प्रलिपािन गरी िागू 
गररने यस्िा काननुी िस्िािजेहरूिे नगरपालिकास्िरमा दिगो विकास िक्ष्यको थप आन्िररकीकरण गनव 
सहयोग गने िन।् यस नगरपालिका आफैँ िे हािसम्म बनाएका काननु, ऐन, लनयम िथा कायवविलिहरू र 
अन्य िस्िािजेहरूको विस्ििृ सूची अनसूुची ४ मा प्रस्ििु गररएको ि।  

१.५ नगरपालिकामा योजना िथा बजेट िजुवमा प्रविया 
सिंवििान, स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन िथा अन्िरसरकारी वित्त व्यिस्थापन ऐनिे स्थानीय िहको िावषवक 
योजना िथा बजेट िजुवमा सम्बन्िमा गरेका व्यिस्थाहरूिाई एकीकृि गरी सिंघीय मालमिा िथा सामान्य 
प्रशासन मन्त्रािय िथा राविय योजना आयोगबाट स्थानीय िहको िावषवक योजना िथा बजेट िजुवमा दिग्िशवन 
२०७४ िथा स्थानीय िहको योजना िजुवमा दिग्िशवन, २०७५ (नमनुा) जारी भएका िन।् सिंघीय सरकारको 
िावषवक नीलि िथा कायविम, आलथवक ऐन, िथा गण्डकी प्रिेश सरकारको नीलि िथा कायविम, आलथवक ऐन, 
र सिंघीय र गण्डकी प्रिेश सरकारबाट प्राप्त लनिेशन िथा पररपत्रहरूको आिारमा नगरपालिकािे आफ्नो 
नीलि िथा कायविमहरू ियार गरी त्यसका िालग आिश्यक बजेट िजुवमा र विलनयोजन गिै आएको ि। 
यसका अिािा जनप्रलिलनलिहरूिे नगरको विकासका िालग आफ्ना घोषणा पत्रमा उल्िेख भएका कायविमहरू 
िनौट गरी कायावन्ियन गने गरेका िन।् 

कुश्मा नगरपालिकाको योजना िथा बजेट िजुवमा प्रविया अन्िगवि बस्िी, टोि, गाउँ र िडास्िरका योजना 
िनौट गिाव सो क्षेत्रका सिै िगव र समिुाय- मवहिा, िलिि, आदििासी जनजालि, सीमान्िकृिि, 
अल्पसङ्खख्यक, यिुा, बािबालिका, जेष्ठ नागररक, अपाङ्गिा भएका व्यच्क्त िगायिका समिुायको 
आिश्यकिािाई बजेट िथा कायविम िजुवमा सलमलििे नगरपालिका िथा िडास्िरमा सञ्चािन गनव 
अत्यािश्यक िेच्खएका आयोजना िथा कायविम िथा िडा सलमलिबाट प्राथलमकीकरण भई आएका योजना 
समेिको प्राथलमकिा िय गरी अथवपूणव सहभालगिा सलुनच्िि गने प्रयास गररन्ि। यसरी ियार भएको स्थानीय 
आिश्यकिाअनसुारको योजना िथा कायविम, सिंघ र प्रिेश सरकारको समानीकरण, समपूरक र सशिव 
अनिुानबाट सञ्चालिि नगरपालिका स्िरीय आयोजना िथा कायविमहरूिाई लनरन्िरिा दिन आिश्यक 
रकमको प्रके्षपण गरी बजेट सीमा लनिावरण गरी सिंघ िथा गण्डकी प्रिेश सरकार समक्ष पेश गररन्ि।  

सिंघीय र गण्डकी प्रिेश सरकारबाट िावषवक विच्त्तय हस्िान्िरणको खाका िथा मागविशवन प्राप्त भएपलि उक्त 
खाका, मागविशवनअनसुारका योजना एिम ्स्रोि िथा बजेट सीमा लनिावरण सलमलिबाट लनिावरण भएको आयको 
प्रके्षपण, वििरणको खाका र बजेट सीमा समिेको आिारमा िावषवक बजेट िथा कायविम िजुवमा गररन े
गररन्ि। बजेट िथा कायविम िजुवमा सलमलििे नगरपालिका िथा िडास्िरमा सञ्चािन गनव आिश्यक 
िेच्खएका आयोजना/कायविम िथा िडा सलमलिबाट प्राथलमकीकरण भईआएका आयोजना/कायविमहरू 
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समेिका आिारमा आलथवक विकास, सामाच्जक विकास, पूिाविार विकास, िािािरण िथा विपद् व्यिस्थापन 
र सशुासन िथा सिंस्थागि विकास योजनाहरूको सूची ियार गरी बजेट िथा कायविम िजुवमा गररन्ि।  

1.6 नगरपालिकामा क्षते्रगि, आिलिक िथा िावषवक विकास योजनामा दिगो विकास िक्ष्यको आन्िररकीकरण 
नेपाि सरकारको दिगो विकास िक्ष्य हालसि आफ्नो चौिौं योजनािेच्खनै सरुू गरी पन्रौं योजनामा 
आन्िररकीकरण र िािाम्यिा लमिाउने कायविाई मागविशवन मान्िै यस नगरपालिकािे आफ्ना नीलि िथा 
कायविमहरूिाई दिगो विकास िक्ष्य अनरुूप आन्िररकीकरण गने प्रयासको थािनी गररसकेको ि। कुश्मा 
गाउँपालिकािे आफ्नो िावषवक नीलि िथा कायविममा योजनाहरू परम्परागि ििरिे ५ विषय के्षत्रगि विकास 
के्षत्र (आलथवक, सामाच्जक, पूिाविार, िन िािािरण र सिंस्थागि) समेटी ियार गने गरेकोमा हािै लनमावण 
भएको आिलिक योजना र मध्यमकािीन खचव सिंरचनामा भने योजनाहरूिाई दिगो विकास िक्ष्य अनरुूप 
आन्िररकीकरण गने प्रयास गररएको ि। 

“समिृ सनु्िर कुश्मा नगर” िीघवकािीन सोच लनिावरण गरी कृवष िथा पयवटन के्षत्रको उत्पािन िथा 
उत्पािकत्ि िृवि र विपद् जोच्खम व्यिस्थापनिाई केन्रमा राखी च्शक्षा, स्िास्थ्य र रोजगारीको अिसर 
सवहिको आलथवक िथा सामाच्जकरुपिे उत्थानच्शि समाज लनमावण गने िक्ष्यका साथ कुश्मा नगरपालिका 
अच्घ बवढरहेको ि। आिलिक योजनामा विशेषि: यस नगरपालिकामा रहेका ५ विषय क्षते्रगि सलमलि 
अन्िगविका उपक्षते्रहरू माफव ि ्दिगो विकास िक्ष्य आन्िररकीकरण गने प्रयास गररएको ि।  

नगरपालिकािे आफ्नो प्रथम मध्यमकािीन खचव सिंरचना (२०७९/८०-२०८१/८२) लनमावण गिाव समिे 
दिगो विकास िक्ष्य हालसि गनव सहज हनुेगरी योजनाहरूको प्राथलमकिा र अपेच्क्षि नलिजा खाका ियार 
गरेको ि। आिलिक योजना र माध्यकािीन खचव सिंरचना अन्िगवि रही नगरपालिकािे आफ्नो िावषवक नीलि 
िथा कायविम िजुवमा गने ि। अनसूुची ४ मा प्रस्ििु गररएका नगरपालिकाका काननुी िस्िािेजहरूिे दिगो 
विकास िक्ष्य आन्िररकीकरणमा सहयोग गिै आएका िन।्  

िावषवक योजनामा दिगो विकास िक्ष्यको आन्िररकीकरण गने प्रयासस्िरुप गरीिीको अन्त्य, शून्य भोकमरी, 
स्िस्थ जीिनको सलुनच्िििा, सबैका िालग च्शक्षा, िैवङ्गक समानिा, खानेपानी िथा सरसफाई, पूिाविार िथा 
विपद् व्यिस्थापन जस्िा क्षते्रहरूमा नगरपालिकािे कायविमहरू िनौट गरी बजेट विलनयोजन गिै आएको 
ि। नगरपालिकामा िरकारी खेिी प्रोत्साहन कायविम, मौरीपािन व्यिसाय विशेष कायविमअन्िगवि 
बीउलबजक िथा फिफूिका विरुिा वििरण गरी रोजगारीको अिसर प्रिान गिै गरीिी लनिारण विशेष 
योजना सञ्चािनमा रहेका िन।् यस्िै िक्ष्य २: भोकमरीको अन्त्य िच्क्षि कायविम अन्िगवि रैथाने िािी 
प्रििवन कायविम, केरा खेिी लबस्िार कायविम, कागिी खेिी लबस्िार कायविम आदि कायविमहरू सञ्चालिि 
िन।् प्रत्यके िक्ष्यअनसुारका कायविमहरूको बारेमा यस प्रलििेिनको अध्याय ३ को ३.७ खण्डमा चचाव 
गररएको ि।  

१.७ नगरपालिकाको क्षते्रगि, आिलिक िथा िावषवक विकास योजनाको प्रिेश िथा सिंघीय योजनासँगको 
सम्बन्ि 

नगरपालिकाका क्षेत्रगि, आिलिक िथा िावषवक विकास योजनाहरूको प्रिेश िथा सिंघीय योजनासँग पररपूरक 
र समपूरक सम्बन्ि रहन्ि। सिंघिाई प्रिेशिे र प्रिेशिाई स्थानीय िहहरूिे पछ्याइ रहेका हनु्िन।् 
नगरपालिका स्िरीय योजना िथा बजेट िजुवमा गिाव प्रिेश िथा सिंघीय लनकाय र समिुाय गरी िईुिफव बाट 
प्राप्त हनुे सूचनाहरूको कुशि व्यिस्थापन गनुवपने हनु्ि। सिंघीय लनकायबाट राविय िथा प्रािेच्शक प्राथलमकिा, 
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बजेटको सीमा, मागविशवन, कायविम कायावन्ियनको खाका आदि प्राप्त भएको हनु्ि भने समिुाय िहबाट 
सहभालगिामूिक प्रणािीमा स्थानीय समिुायका माग र आिश्यकिाको सूचना प्राप्त भएको हनु्ि।  

जनिाको नच्जक रहेर जनिाका िैलनक आिश्यकिा पूरा गने, समस्या समािान गने र स्थानीय विकास 
लनमावण िथा सेिा प्रिाहसम्बन्िी कायवहरू नगरपालिकाको कायवक्षेत्र अन्िगवि पिवि। नगरपालिकािे आफ्ना 
योजना िथा कायविमहरू िजुवमा गिाव सिंघ र प्रिेशका प्राथलमकिामा परेका कायविम खाकाको अिीनमा 
रही बनाउन पने भएकािे आफ्नो पररिेश र जािीय विविििािाई मध्यनजर गिै सिंघ र प्रिेशको काननुसँग 
नबाच्झने गरी नीलिलनयमहरू बनाई अलि-विपन्न, सीमान्िकृि िगवहरू िच्क्षि कायविमहरू सञ्चािन गिै 
आएको ि। दिगो विकास िक्ष्यसँग िािाम्यिा कायम गने सम्बन्िमा गण्डकी प्रिेश प्रच्शक्षण प्रलिष्ठान, 
पोखराको सझुािअनसुार िािाम्यिा कायम गने प्रयास गररएको ि। 

नगरपालिकास्िरीय योजनाहरूिाई नगरपालिकाको आफ्नो आन्िररक स्रोि अपूग हनुे, सिंघीय र प्रािेच्शक 
स्रोिमै लनभवर हनुपुने भएकािे यस नगरपालिकािे बनाउन ेके्षत्रगि, आिलिक िथा िावषवक विकास योजनाहरू 
प्राय: सिंघ िथा प्रिेशका योजनाहरूको िररपरर रहेर बनाउन ुपने हनु्ि। योजनाको पररमाणात्मक िक्ष्य 
हालसि गनव सिंघ र गण्डकी प्रिेश सरकारिे िय गरेका सूचकअनसुार ििवमान अिस्था िथा िक्ष्यहरूिाई 
नगरपालिकाको अिस्था र सूचकहरूमा ििुनीय बनाउन प्रयास गरेको ि।  

1.८ दिगो विकास िक्ष्य स्थानीयकरण गनव नेपाि सरकारिे बनाएका रणनीलि, कायवनीलि, दिग्िशवन िथा 
स्रोि पचु्स्िका र लिनको प्रयोग 

दिगो विकास िक्ष्य स्थानीयकरण भनेको राविय िक्ष्यिाई प्रिेश र स्थानीय िहसम्म सान्िलभवक बनाएर 
प्राथलमकीकरण गने र सोही अनरुूप नीलि, कायविम िजुवमा, समन्िय र कायावन्ियन गने कुरा हो। दिगो 
विकास िक्ष्यका पररमाणात्मक िक्ष्य िथा सूचकहरू हालसि गने योजना कायावन्ियनिाई िीव्रिा दिन नेपाि 
सरकारिे विलभन्न नीलि िथा कायविमहरू अििम्बन गिै सिंस्थागि िथा वित्तीय व्यिस्था गरेको ि। यस 
प्रवियामा सम्बच्न्िि सरोकारिािाहरूिाई सिंिग्न गरेर दिगो विकास िक्ष्यहरू हालसि गनव िेरै पहिहरू 
भइरहेका िन।्  

कुश्मा नगरपालिकाको आफ्नो पञ्चिषे आिलिक योजना िजुवमा गिाव दिगो विकास िक्ष्यः आिश्यकिा 
पवहचान, िागि अनमुान िथा वित्तीय रणनीलि, दिगो विकास िक्ष्यहरू ििवमान अिस्था र भािी मागवच्चत्रः 
२०१६-२०३० जस्िा प्रकाच्शि िस्िािेजिे सझुाइएका विलि िथा प्रवियाहरू अििम्बन गिै दिगो विकास 
िक्ष्य स्थानीयकरण अभ्यासको िनी गरेको ि। यस्िै, नगरपालिकाको प्रथम मध्यमकािीन खचव सिंरचना 
(२०७९/८०-२०८१/0८२) िजुवमा गिाव पलन वयनै िस्िािेजसवहि स्थानीय सरकारको िावषवक योजना 
िथा बजेट िजुवमा हािे पचु्स्िका (सिंङ्घीय मालमिा िथा सामान्य प्रशासन मन्त्रािय नेपाि, २०७७), दिगो 
विकास िक्ष्यः स्थानीयकरण स्रोि पचु्स्िका, २०७७ जस्िा प्रकाशनहरूको मागवलनिेशिाई आिार मालनएको 
ि। हाि पाँच विकास क्षेत्रअनसुार िावषवक बजेट िथा कायविम ियार गरी कायावन्ियन गरररहेको अिस्थािाई 
पररमाजवन गिै आगामी दिनहरूमा रावियस्िरमा स्थावपि भएका महत्िपूणव दिगो विकास िक्ष्यमैत्री रणनीलि 
कायवन्ियनिाई थप सहजीकरण गनव प्रकाच्शि प्रमखु िस्िािजेहरूको प्रभािकारी प्रयोग गिै नलिजामूिक 
स्थानीयकरण गनव नगरपालिका उन्मखु ि।  

१.९ मध्यमकािीन खचव सिंरचनामा दिगो विकास िक्ष्यको आन्िररकीकरण 
सरकारिे लिएको प्राथलमकिाका के्षत्रमा स्रोि सलुनच्िििा गिै सािवजलनक खचवमा विलनयोजन कुशििा, 
कायावन्ियन िक्षिा र वित्तीय अनशुासन कायम गने प्रयास स्िरुप यस कुश्मा नगरपालिकाको प्रथम 
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मध्यमकािीन खचव सिंरचना २०७९/८०-२०८१/८२ ियार भएको ि। यसमा प्रस्ििु नलिजाखाकािे 
दिगो विकास िक्ष्य प्रालप्तमा सहयोग परु्रयावउने विश्वास लिइएको ि। यस मध्यमकािीन खचव सिंरचनािे 
आिलिक योजनािाई िावषवक बजेटसँग र बजेटिाई नलिजासँग आिि गिै िीघवकािीन सोचिफव  उन्मखु 
प्रवियािाई टेिा परु्रयावउँि भने्न अपेक्षा नगरपालिकाको ि। 

सिंघीय शासन प्रणािीमा सिंघ, प्रिेश र स्थानीय िह सबै सरकारहरूिाई दिगो विकासका िक्ष्य हालसि गनव 
सहयोग पगु्न ेखािको आयोजना िथा कायविम िजुवमा गरी सोही अनरुुप आिश्यक बजेट विलनयोजन गनुव 
आिश्यक ि। यही उद्देश्य पररपूलिव गनव र आगामी िषवहरूमा दिगो विकासका िक्ष्यहरूिाई स्थानीय नीलि 
लनमावणिेच्ख योजना िजुवमा र कायावन्ियनसम्म स्थानीयकरण गनव सहयोग पगु्न े अपेक्षासवहि कुश्मा 
नगरपालिकािे दिगो विकास िक्ष्यमैत्री मध्यमकािीन खचव सिंरचना ियार गरेर कायावन्ियनमा ल्याएको हो।  

दिगो विकास िक्ष्यमैत्री बनाउने प्रयास गररएको यस मध्यमकािीन खचव सिंरचनाका िालग दिगो विकासका 
िक्ष्य िथा सूचकहरूबीच अलिकिम सामञ्जस्यिा/एकरुपिा कायम गने प्रयास गररएको ि। यसमा प्रस्ििु 
आलथवक खाका िथा नलिजा खाकामा प्रस्ििु सबै सूचकहरूिे प्रत्यक्ष िा परोक्षरुपमा दिगो विकास िक्ष्यका 
सूचकहरूिाई कुनै न कुनै रुपमा योगिान गिविन।् दिगो विकास िक्ष्यको आिारमा बजेटको बाँडफाँटको 
अिस्था अध्ययन गरी योजना अिलिमा कुन-कुन दिगो विकास िक्ष्यमा के-कलि बजेट प्राप्त हनु सक्ि भनी 
अनमुान िथा प्रके्षपण गररएको ि। मध्यमकािीन खचव सिंरचना लनमावणको िममा समस्या र चनुौिीहरूको 
विश्लषेण गिै दिगो विकास िक्ष्य प्राप्त गनवमा रहेका समस्या चनुौिीहरूिाई पलन आिश्यकिाअनसुार विश्लषेण 
गररएको ि। दिगो विकास िक्ष्य प्रालप्तमा योगिान परु्र याउने आयोजना िथा कायविमहरू र दिगो विकास 
िक्ष्यसँग प्रत्यक्ष सम्बच्न्िि क्षेत्रिाई प्राथलमकीकरण गरी िगानीको सलुनच्िििा गने कायविाई पलन यस 
मध्यमकािीन खचव सिंरचना िजुवमाका िममा विशेष ध्यान दिइएको ि। हरेक िषव समयानकूुि र अध्यािलिक 
गिै िलगन ेयस मध्यमकािीन खचव सिंरचनािाई अलिकिम रुपमा दिगो विकास िक्ष्यमैत्री बनाउन ेप्रयास 
गररएको ि। 

१.१० नगरपालिकाको अनगुमन िथा मूल्याङ्कन प्रवियामा दिगो विकास िक्ष्यको आन्िररकीकरण 
विकास योजना, नीलि, कायविम िथा आयोजनाको प्रभािकारी कायावन्ियनमा अनगुमन र मूल्याङ्कनको 
महत्िपूणव भलूमका रहन्ि। कुनै पलन योजना अपेच्क्षि गलि, गणुस्िर र दिशामा अग्रसर भइरहेको ि भने्न 
कुरा योजना कायावन्ियनकै अिलिमा थाहा पाउन सके सम्बच्न्िि योजना िथा कायविमहरूिाई 
आिश्यकिाअनसुार पररमाजवन गरी सही दिशा दिन सवकन्ि।  

कुश्मा नगरपालिका प्राथलमकिाका साथ आफ्ना नीलि, कायविम िथा योजनाहरू दिगो विकास िक्ष्यमैत्री 
बनाउँिै दिगो विकास िक्ष्यको सबि आन्िररकीकरण गनव प्रयासरि ि। नगरपालिकािे अनगुमन िथा 
मूल्याङ्कन प्रवियामा दिगो विकास िक्ष्यको आन्िररकीकरणको प्रयासअन्िगवि आफ्नो प्रथम आिलिक विकास 
योजनामा अनगुमन िथा मूल्याङ्कन योजना समािशे गरेको ि। उक्त योजनामा अनगुमनको विलि र खाका 
सझुाइएको ि। अनगुमन विलि अन्िगवि स्थिगि अनगुमन, िावषवक कायवयोजना (िक्ष्य) र प्रगलिबीच ििुना, 
आिलिक विकास योजनाको िक्ष्य र प्रगलिबीच ििुना, नागररक अनगुमन, कायावन्ियन योजनामा आिाररि 
वियाकिाप अनगुमन र सोच िालिकामा आिाररि प्रलिफि अनगुमन, कायावन्ियन योजना र सोच िालिकामा 
आिाररि मध्यािलि समीक्षा र िेस्रो पक्षबाट सहभालगिामूिक अच्न्िम मूल्याङ्कन र समीक्षा विलि िोवकएको 
ि। त्यसैगरी, अनगुमन खाका अन्िगवि आिश्यकिाअनसुार, मालसक, चौमालसक, अिव िावषवक र िावषवक 
कायविम िा प्रविया अनगुमन, प्रलिफि अनगुमन, असर िह अनगुमन र प्रभाि िह मूल्याङ्कन गनव सपुररिेक्षण 
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िथा अनगुमन सलमलि, िडा सलमलि, सरकारी कायाविय, गैसस, नगर कायवपालिका र िेस्रो पक्ष िोवकएको 
ि।  

विकास प्रवियाका सबै चरणमा नलिजा सलुनच्िि गने, कायविम िजुवमा र अनगुमन िथा मूल्याङ्कनिाई 
नलिजासँग आिि गने, नलिजा मापनका िालग सरि सूचकहरू एिम ्फारमको प्रयोग गने, िगानी िथा 
वियाकिापिाई नलिजासँग आिि गने, हालसि भएका नलिजाबाट च्शक्षा लिई लनणवय गने विषय र 
प्रवियाहरूिाई आिलिकरुपमा मापन गरी पररष्कृि गिै िैजाने अनगुमन िथा मूल्याङ्कन पद्दिीको विकास 
गनव कुश्मा नगरपालिका प्रयासरि ि। दिगो विकास िक्ष्यको नलिजामूिक अनगुमन र िथ्यमा आिाररि 
लनणवयका िालग खण्डीकृि िथ्याङ्कको अलभिेख सलुनच्िि गनव नगरपालिका कायवरि ि। नगरपालिकािे 
हािसम्म प्रलिपािन गरेका कलिपय विषयगि काननु, ऐन, लनयम िथा कायवविलिहरूमा अनगुमन र मूल्याङ्कनको 
व्यिस्था गररएको भएिापलन लिनिाई पररमाजवन गिै समय सान्िलभवक बानाउँिै िलगनिे। 

१.१1 नगरपालिकाको प्रथम आिलिक विकास योजनाका प्राथलमकिा  
कुश्मा नगरपालिकािे “समिृ सनु्िर कुश्मा नगर” भने्न िीघवकािीन सोचसवहि आफ्नो प्रथम आिलिक योजना 
कायावन्ियनमा ल्याएको ि। नगरपालिकामा उपिब्ि सिंसािनहरूको उच्चि िथा लनयोच्जि प्रयोगको 
माध्यमबाट दिगो विकास िक्ष्य हालसि गरी आम नगरिासीहरूको सशक्तीकरण, िािािरण सिंरक्षण, भौलिक 
पूिाविार र आिश्यक सेिाहरूको समान वििरणका साथ सन्िलुिि शहरको विकास गने िक्ष्य लिएको ि। 
नगरपालिकािे दिगो विकास िक्ष्यिे समेटेका आलथवक, सामाच्जक िथा भौलिक सूचक हरूको आलथवक िषव 
२०७६/०७७ िाई आिार मानी आलथवक िषव २०8०/08१ सम्म प्रके्षवपि िक्ष्य हालसि गने गरी 
कायविमहरू प्राथलमकीकरण गरी कायावन्ियन गिै आएको ि। यस आिलिक योजनामा नगरपालिकािे 
आिार िषव २०७६/०७७ मा दिगो विकास िक्ष्यहरूको सूचकको अिस्था पवहचान गरी आलथवक िषव 
२०८०/0८१ सम्मका प्रके्षवपि िक्ष्य लनिावरण गरेको ि। नगरपालिकािे उक्त िक्ष्य हालसि गने उद्देश्यका 
साथ आफ्ना िावषवक कायविमहरू सञ्चािन गिै आएको ि। उिाहरणको िालग दिगो विकास िक्ष्य ४ 
अन्िगविको सूचक उछच च्शक्षामा कूि भनाविर आिार िषव २०७६/०७७ मा १४ प्रलिशि रहेकोिाई 
आलथवक िषव २०८०/०८१ सम्म २५ प्रलिशि परु्रयावउने िक्ष्य लिएको ि। 
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अध्याय २: प्रलििेिनका उद्दशे्य र विलि: 
२.१ नगरपालिकाको दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिनको उद्दशे्य 
पथृ्िीको िान्न सक्ने क्षमिाको सीमालभत्र रहेर मालनसको जीिनमा समवृि हालसि गनव र समाजमा शाच्न्ि 
कायम गनव विश्व समिुायिे अििम्बन गरेको विकासको विश्वव्यापी साझा खाका नै दिगो विकास िक्ष्य 
हनु।् दिगो विकासिाई एक पथृक अििारणाको रूपमा नलिई यसिाई रािको आलथवक िथा सामाच्जक 
विकास र िािािरण सिंरक्षणको एकीकृि अििारणाको रूपमा लिनपुने हनु्ि। दिगो विकास िक्ष्यिाई 
सम्बच्न्िि िेशको आिलिक िथा िावषवक योजनामा समावहि गरी कायावन्ियन गने प्रलिबििा विश्वका अन्य 
रािहरूका साथै नेपाििे पलन व्यक्त गरेको ि। 

नेपाििे दिगो विकास िक्ष्यिाई मिुकुको आलथवक सामाच्जक र पयाविरणीय पररिेशअनसुार कायावन्ियनमा 
ल्याउँिै चौिौँ योजनािेच्ख न ैआन्िररकीकरण गनव शरुु गरेको हो। राविय योजना आयोगिे दिगो विकास 
िक्ष्य कायावन्ियन गरी िक्ष्य हालसि गनव पन्रौँ योजनामा आन्िररकीकरण र िािाम्यिा लमिाउने कायव 
गररसकेको ि। पन्रौं योजनािे दिगो विकासको सन्िभवमा राविय विकासका आकािंक्षा लनिावरण गरेको ि। 

दिगो विकास िक्ष्य स्थानीयकरण गनुव भनेको स्थानीय विकासको सन्िभवमा यी िक्ष्यहरूिाई िरुुस्ि अििम्बन 
गनुव नभई लिनका लसिान्ि र सारिाई आत्मसाि ्गरी स्थानीय िस्िचु्स्थलि र आिश्यकिाअनसुार पररमाजवन 
गिै िैजान ुहो। दिगो विकास िक्ष्यको स्थानीयकरणिे राविय, प्रािेच्शक र स्थानीय आिलिक योजनाबीच 
अन्िरसम्बन्ि कायम गराउन योगिान परु्र याउने अपेक्षा गररन्ि। 

यसै सन्िभवमा दिगो विकास िक्ष्य हालसि गनव हािसम्म भएका राविय आकाङ्खक्षाअनसुारको कायव प्रगलिको 
च्स्थलि र िक्ष्य िथा सूचकहरूको अिस्था यवकन गरी आिाररेखा िय गनुव नै यस स्िैच्छिक पनुराििोकन 
प्रलिििेनको मूि उद्दशे्य हो। दिगो विकास िक्ष्यिाई नगरपालिकास्िरसम्म स्थानीयकरण गने सम्बन्िमा 
ियार भएका कायवविलि िथा लनिेच्शकाहरूको अध्ययन गरी नगरपालिकाको कायवक्षते्र पवहचान र दिगो विकास 
िक्ष्य कायवन्ियन गनव आिश्यक भलूमका र िावयत्िको सिंच्क्षप्त वििरण ियार गनुव पलन यस स्िैच्छिक 
पनुराििोकन प्रलिििेनको उद्देश्य हो।  

२.२ नगरपालिकाको दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिन बनाउनकुो औच्चत्य 
दिगो विकास िक्ष्य कायावन्ियनको विषयमा यस नगरपालिकाको अलिकार र च्जम्मिेारीको अध्ययन िथा 
सोसम्बन्िी कायव प्रवियािाई मागविशवन गने सिंिैिालनक र हािसम्म जारी भएका सिंघीय, प्रािेच्शक र स्थानीय 
िहका काननुी िस्िािेज, नीलि िथा लनिेच्शका र कायविमहरू अध्ययन पनुराििोकन गरी नगरपालिकाको 
कायवक्षेत्रको पवहचान र दिगो विकास िक्ष्य कायवन्ियन गनव नगरपालिकाको भलूमका र िावयत्ि पवहचान र 
आिश्यक कायवदिशा िय गनुव नै यस प्रलिििेनको औच्चत्य हो। यो प्रलििेिन ियार गनुवको थप औच्चत्य 
लनम्नानसुार िन:्  

क) दिगो विकास िक्ष्यका पररमाणात्मक िक्ष्य र सूचकहरूमा भएका प्रगलिको बारेमा आिारभिू सूचना 
सङ्किन गरी नगरपालिकामा हािसम्म िक्ष्य र सूचकहरूमा भएको प्रगलिको समीक्षा गनव, 

ख) नगरपालिकाको दिगो विकास िक्ष्यको सन ्२०२५ र २०३० को िक्ष्य लनिावरण गनव, 
ग) दिगो विकास िक्ष्य प्राप्त गनव उपिव्ि स्रोि सािनहरू र अपूग भएका स्रोि सािनहरूको 

आकँि गनव र  
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घ) स्रोिको उपिव्ििा र आिश्यकिाबीचको खाडि पवहचान गरी दिगो विकास िक्ष्य प्राप्त गनव 
आिश्यक कायावदिशा लनिावरण गनव। 

२.३  प्रलििेिन ियार गने विलि  
दिगो विकास िक्ष्य कायवन्ियनका िालग हािसम्म भएका प्रमखु प्रकाशनहरू, दिगो विकास िक्ष्यः 
स्थानीयकरण स्रोि पचु्स्िका, स्थानीय सरकारको िावषवक योजना िथा बजेट िजुवमा हािे पचु्स्िका, दिगो 
विकास िक्ष्यको स्थानीयकरणसम्बन्िी प्रिेशस्िरीय अन्िरवियात्मक कायविमको प्रलिििेन, स्थानीय िहको 
बजेट िथा कायविममा दिगो विकास िक्ष्यको साङ्केिीकरण स्रोि पचु्स्िका िगायिका िस्िािेजिाई आिार 
मानी यस कुश्मा नगरपालिकाको दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलिििेन ियार गररएको ि।  

अििम्बन गररएका प्रविया र अपनाइएको विलि 
यस प्रवियामा विलभन्न िथ्याङ्क र सूचना सङ्किन उपकरण/औजारहरू प्रयोग गरी दिगो विकास िक्ष्यअनसुारका 
आिश्यक पररमाणात्मक र गणुात्मक िथ्याङ्क, हािसम्मको िक्ष्य प्रालप्त समीक्षा, नगरपालिकाको िावषवक 
बजेट र कायविममा दिगो विकासका िक्ष्यअनसुार विलनयोजनको खण्डीकृि िथ्याङ्किाई एकीकृि गरी दिगो 
विकास िक्ष्यअनसुारका सूचना सङ्किन गने प्रयास गररएको ि। लनम्न बमोच्जमका प्रविया अििम्बन गरी 
यो प्रलििेिन ियार गररएको ि:  

१. प्राविलिक सहयोगका िालग परामशविािा टोिी पररचािन: 
कुश्मा नगरपालिकाको दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलिििेन ियार गनव सिंयकु्त रािसिंघीय 
विकास कायविमको आलथवक िथा प्राविलिक सहयोगमा सिंयकु्त रािसिंघीय विकास कायविमिे िनौट गरी 
पिाएको विज्ञ परामशविािा टोिी सिस्यहरू २५ भार िेच्ख १ असोज २०७९ सम्मको कायवयोजनासवहि 
नगरपालिकािाई सहयोग गनव पररचािन भएको लथयो। विज्ञ परामशविािािे नगर कायवपालिकाको 
कायावियमा नगर उप-प्रमखु, िथा प्रमखु प्रशासकीय अलिकृिसँग भेटेर प्रलिििेन लनमावण ियारीको 
जानकारी, उद्देश्य िथा दिगो विकास िक्ष्य सम्बच्न्िि विषयमा यस नगरपालिकामा भएका 
कामकारिाहीको िोटो जानकारी लिएको लथयो।  

२. दिगो विकास िक्ष्यसम्बन्िी परामशव बैिक: 
यस नगरपालिकाको लनिेशनमा परामशविािािे नगर प्रमखु, िडा अध्यक्षहरू, अन्य जनप्रलिलनलि िथा 
कमवचारी सच्म्मलिि परामशव बैिक आयोजना गरेको लथयो। यस सत्रमा जनप्रलिलनलिहरूको लनिेच्शका, 
नीलि िथा कायविमहरूको बारेमा बझुाई र लिनको कायावन्ियनको बीचमा िेच्खएको अन्िरको पवहचान 
गने र कायवन्ियन गनव उनीहरूको भलूमका र िावयत्िको बारेमा ििफि भएको लथयो। परामशव बैिकमा 
लनिावच्चि जनप्रलिलनलि, कमवचारीहरू, विषयगि सलमलिका प्रलिलनलि िथा अन्य सरोकारिािा सच्म्मलिि 
अलभमखुीकरण कायवशािा गोष्ठीका िालग सम्भाविि सहभागीहरूको पवहचान, जालनफकार पवहचान, त्यस्िा 
कायविमहरूको लमलि, स्थान, समय आदिको टुङ्गो िगाउने, कायविमहरूको िालग चावहने आिश्यक 
सामाग्रीहरूको व्यिस्थापन सम्बन्िमा ििफि गरी लनणवय भएको लथयो। परामशव बैिकमा यस प्रलिििेन 
ियारीकािालग परामशविािा र नगरपालिका सच्म्मलिि कायविि गिन गरी कायवयोजनासवहि कायव गनव 
नगरपालिकाका कमवचारीहरूिाई लनिेशन भएको लथयो।  

३. दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिन ियारी कायवयोजना िजुवमा:  
नगरपालिकाको दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिन ियार गनवका िालग अपनाउन ुपने 
विलि, आिश्यक औजार एिम ्कायवयोजना सम्बन्िमा ियारी बैिकको आयोजना गरी ििफि गररयो। 
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बैिकमा यस नगरपालिकाका कमवचारी र परामशविािा टोिी सिंिग्न लथए। ििफिका आिारमा दिगो 
विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलिििेन ियारी विलि िथा प्रविया, औजार र िस्िािेजको ढाँचाको 
प्रस्िाि ियार गरी ििफिमा आएका सझुाि िथा पषृ्ठपोषणका आिारमा नगरपालिकाको स्िैच्छिक 
पनुराििोकन प्रलिििेन ियारी कायवयोजना िजुवमा गररयो। 

४. सन्िभव सामग्री सङ्किन, काननुी िस्िािेज अध्ययन र समीक्षा: 
कुश्मा नगरपालिकाको मागवलनिेशनमा परामशविािाबाट नेपािको सिंवििानको अनसूुची ८ बमोच्जम 
स्थानीय िहको पूणव अलिकार िथा अनसूुची ९ बमोच्जमको स्थानीय, प्रािेच्शक िथा सिंघीय सरकारको 
साझा अलिकार सूचीको आिारमा स्थानीय िहको अलिकार क्षेत्रलभत्रका कायवके्षत्र र िायरा पनुराििोकन 
गरी दिगो विकास िक्ष्यसँग सोको पच्ङ्खक्तबििा अध्ययन गररयो। साथै नगरपालिका, प्रािेच्शक िथा 
सिंघीय सरकारिे जारी गरेका ऐन, लनयम, कायवविलि िथा लनिेच्शकाहरूको अध्ययन र नगरपालिकामा 
दिगो विकास िक्ष्यको आन्िररकीकरणको अिस्था एिम ्सो िक्ष्य प्रालप्तका िालग चालिएका किमहरूको 
पनुराििोकन गररयो। नेपािको सिंवििान, कायव विस्ििृीकरण प्रलििेिन २०७३, स्थानीय सरकार 
सञ्चािन ऐन २०७४, अन्िरसरकारी वित्तीय हस्िान्िरण ऐन २०७४, आलथवक कायवविलि िथा वित्तीय 
उत्तरिावयत्ि ऐन २०७६, योजना िगीकरण मापिण्ड २०७६, दिगो विकास िक्ष्यः स्थानीयकरण स्रोि 
पचु्स्िका २०७७, स्थानीय िहको बजेट िथा कायविममा दिगो विकास िक्ष्यको साङ्केिीकरण स्रोि 
पचु्स्िका २०७९ र कुश्मा नगरपालिकाका सान्िलभवक नीलि, काननु िथा प्रगलि प्रलििेिन िगायिका 
प्रकाशनहरूको अध्ययन गररयो।  

५. स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिन ियारी अलभमखुीकरण कायवशािा गोष्ठी सञ्चािन: 
नगरपालिकाको मागवलनिेशनमा परामशविािाबाट पिवि िाच्णज्य महासिंघको सभाकक्षमा लनिावच्चि 
जनप्रलिलनलि, नगरपालिकाका कमवचारीहरू, विषयगि सलमलिका प्रलिलनलि िथा अन्य सरोकारिािा 
सच्म्मलिि अलभमखुीकरण कायवशािा गोष्ठी सञ्चािन गररयो। यस अलभमखुीकरण कायवशािा गोष्ठीमा 
प्रत्येक दिगो विकास िक्ष्यको व्याख्या र दिगो विकासका िालग २०३० एजेन्डा पूरा गनव समिुाय, लनजी 
के्षत्र र स्थानीय सरकारको भलूमकाबारे सघन ििफि गरी साझा बझुाइ ियार गररयो। त्यसैगरी, 
अलभमखुीकरण कायवशािा गोष्ठीका सिस्यहरूिे नगरपालिकास्िरमा सूचना र िथ्याङ्क सङ्किनका िममा 
प्रयोग गने पररमाणात्मक र गणुात्मक औजार, अििम्बन गने विलििगायि अन्य प्रवियागि विषयहरूको 
बारेमा आिश्यक जानकारी प्राप्त गनुवभयो। अन्त्यमा विषयगि सलमलि, कायविि र विषयगि शाखाको 
च्जम्मेिारी िथा भलूमका समिे स्पि गररयो।  

६. दिगो विकास िक्ष्य र सूचाङ्कअनसुारको सूचना सङ्किन:  
नगरपालिकाको स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिन ियारी कायविि र परामशविािा सच्म्मलिि टोिीबाट 
नगरपालिकास्िरमा उपिव्ि सूचना िथा िथ्याङ्क सङ्किन गने कायव गररयो। िथ्याङ्क िथा सूचना 
उपिव्ििाको विश्लषेण गिाव, नगरपालिकासँग सम्बच्न्िि िर नगरपालिकामा प्रत्यक्षरुपमा उपिब्ि 
नभएका दिगो विकास िक्ष्यका सूचकहरूिाई चावहने पररमाणात्मक िथ्याङ्क अलभिेख, विलभन्न च्जम्मिेार 
लनकायहरू जस्िै, स्थानीय स्िास्थ सिंस्था, विद्यिु कायाविय, प्रहरी कायाविय आदिसँग समन्िय गरी 
सङ्किन गररयो। 
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७. सम्बच्न्िि स्थानीय िह, सरोकारिािा सिंस्था िथा व्यच्क्तहरूसँग बैिक: 
नगरपालिकाका प्रमखु, उपप्रमखु, प्रमखु प्रशासकीय अलिकृि िगायिका विलभन्न विभागका कमवचारीहरू 
र जालनफकारहरूसँग अन्िरविया बैिक गरेर नगरपालिकाको यस स्िैच्छिक स्थानीय पनुराििोकन 
प्रलिििेन लनमावणिाई आिश्यक सहयोग र भलूमका बारेमा ििफि गररयो। दिगो विकास िक्ष्यको 
“कसैिाई पलन पलि निाड्न”े िक्ष्यअनसुार िलिि, मवहिा, अपाङ्गिा िथा सीमान्िकृिि िगवहरू िच्क्षि 
निीनिम कायविमहरू साथै नगरपालिकामा सञ्चािन भएका अन्य कायविमहरू र उक्त कायविमहरूको 
िालग भएका आिश्यक स्रोि पररचािनबारे पलन ििफि गररयो। बैिकमा नगरपालिकाको योजना 
िजुवमा, योजना कायावन्ियनको अिस्था, बजेट विलनयोजन र कायावन्ियनको अिस्था र दिगो विकास 
िक्ष्यसम्बन्िी भए गरेका प्रगलि जस्िा विषयमा िथ्याङ्कहरूको अध्ययन, समीक्षा गरी सङ्किन गररएको 
पररमाणात्मक सूचनाका आिारमा गहन ििफि गरी थप गणुात्मक सूचना सङ्किन गररयो। 

२.4 सङ्कलिि सूचनाको विश्लषेण र प्रयोग 
सङ्कलिि सूचनाको लनम्न बमोच्जम विश्लषेण र प्रयोग गररयो:  
१. स्थानीयस्िरमा दिगो विकास िक्ष्य प्रालप्तमा स्रोिको आिश्यकिा र विलनयोजनबीच स्रोि कमीको (Gap) 

पवहचान र विश्लषेण गररयो; 
२. स्थानीय विकास र नगरपालिकास्िरमा दिगो विकास िक्ष्यहरूबीचको समन्िय र पूरकिामा कुन दिगो 

विकास िक्ष्यिे प्रभािकारीरूपमा योगिान गरररहेको ि भने्न मूल्याङ्कन र पवहचान गररयो;  
३. आिारभिू स्िास्थ्य, आिारभिू च्शक्षा, खानेपानी िथा सरसफाइ, विद्यिुीकरण, सामाच्जक िथा िािािरण 

सिंरक्षण, साना पूिाविार र आलथवक विकास जस्िा नगरपालिकाको कायवके्षत्रिाई विशेष ध्यान दिएर 
मूल्याङ्कन गरी दिगो विकास िक्ष्यको उपिच्ब्िमा भएको प्रगलिको ििुना गररयो; 

४. दिगो विकास िक्ष्य हालसि गनव हाि प्राथलमकिामा परेका योजनाहरू र पनुःप्राथलमकीकरणको आिश्यकिा 
विश्लषेण।  

२.५ प्रलििेिन मालथ ििफि, सिुार र स्िीकृलि 
दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन ियारीका िालग सिंयकु्त रािसिंघीय विकास कायविमिे स्िीकृि 
गरेको प्रारच्म्भक प्रलिििेनिे सझुाएको ढाँचामा प्रथम मस्यौिा प्रलिििेन ियार भएपलि, प्रलिििेन मालथ 
नगरपालिकाका प्रमखु, उपप्रमखु, प्रमखु प्रशासकीय अलिकृि िगायिका विलभन्न विभागका कमवचारीहरू, 
प्रलिििेन ियारी कायविि सिस्यहरू बैिक बसी आन्िररक ििफि गरी सझुाि सङ्किन गररयो। सङ्कलिि 
राय सझुािको सूची ियार गरी विज्ञ परामशविािासँग समेि ििफि गररयो। प्रत्यक्षरुपमा परामशव गनव 
नसवकएका सरोकारिािाहरूबाट पलन जानकारी लिने प्रयास गररयो र सान्िलभवक सझुाि र वटप्पणीहरू 
सम्बोिन गरी मस्यौिा प्रलिििेनमालथ आिश्यक पररमाजवन गररयो। यस िममा मस्यौिा प्रलिििेनमा नपगु 
भएका आिश्यक सूचना िथा िथ्याङ्कहरू विलभन्न शाखाहरूबाट सङ्किन गरी पररमाच्जवि िोस्रो मस्यौिामा 
समािशे गररयो। 

त्यसैगरी, ियार भएको िोस्रो मस्यौिा प्रलिििेन मालथ थप राय सझुाब प्राप्त गनव सिंयकु्त रािसिंघीय विकास 
कायविमसँग विलभन्न चरणमा बैिक बसी उक्त मस्यौिा मालथ ििफि गररयो। ििफिमा सझुाइएका 
विषयहरूिाई सम्बोिन गरी कुश्मा नगरपालिकाको दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलिििेन 
ियार गररयो र सो प्रलिििेन प्रकाशन गनव स्िीकृि गररयो।  
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२.६  प्रलििेिन ियार गनव आिश्यक सूचना सङ्किनका स्रोि 
यस कुश्मा नगरपालिकाको स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिन ियार गनव आिश्यक दिगो विकास िक्ष्यका 
सूचकअनसुारका सूचना िथा िथ्याङ्क मूिि: यस नगरपालिकाका विषयगि शाखाहरूमा उपिव्ि भए सम्म 
सङ्किन गररयो। नगरपालिकािे हािसम्म प्रकाशन गरेका आिलिक योजना, मध्यमकािीन खचव सिंरचना, 
राजस्ि सिुार कायवयोजना िगायिका अन्य प्रकाच्शि र अप्रकाच्शि अलभिेखहरू, सरोकारिािा सरकारी, 
गैर-सरकारी र लनजी सिंघ सिंस्थाका अलभिेखहरूको अध्ययन गरी उपिव्ि सङ्खख्यात्मक िथ्याङ्क हालसि 
गररयो। यस्िै राविय र प्रािेच्शकस्िरमा प्रकाच्शि स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलिििेनहरूको अध्ययन गरी 
दिगो विकास िक्ष्यका नगरपालिकामा प्रत्यक्ष िागू हनुे सूचकहरूको उपिव्ि सङ्खख्यात्मक िथ्याङ्क हालसि 
गररयो। पवहचान गररएका िोस्रो स्रोिहरू जस्िै केच्न्रय िथ्याङ्क विभाग, विषयगि मन्त्राियमा उपिव्ि 
प्रशासलनक िथ्याङ्कको अध्ययन गरी उपिव्ि सङ्खख्यात्मक िथ्याङ्क हालसि गररयो।   
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अध्याय ३: दिगो विकास िक्ष्यअनसुार सूचकहरूको 
अिस्था र भािी योजना 
 

३.१ दिगो विकास िक्ष्य स्थानीयकरण गने प्रविया, अिस्था र राविय, प्रािेच्शक र स्थानीय िहका असि 
अभ्यास 

दिगो विकास िक्ष्यको स्थानीयकरण भनकेो विश्वव्यापी सन्िभवमा िय भएका दिगो विकास िक्ष्य अन्िगवि 
पररमाणात्मक िक्ष्य र सूचकहरूिाई स्थानीय स्रोि र सािनअनसुार उपयकु्त ढङ्गबाट पररमाजवन गिै स्थानीय 
योजना बनाउँिा लिनीहरूको मूि प्रिाहीकरण गनुव हो। दिगो विकास िक्ष्य कायावन्ियन गने प्राथलमक िावयत्ि 
सरकार कै हो। िर गैरसरकारी िथा लनजी पक्षको पलन महत्िपूणव भलूमका रहन्ि। िक्ष्य कायावन्ियनको 
िालग सरकारिे आिश्यक स्रोिसािनको व्यिस्था गनुवपिव भन ेत्यसका िालग आिश्यक िथ्याङ्कहरू सङ्किन 
गने काम पलन सँगसँगै िैजान ु पिव। राविय योजना र दिगो विकास िक्ष्य िथा लनदिवि िक्ष्यहरूिाई 
एकअकावमा समन्िय गने काम महत्िपूणव हनु्ि। यसपलि दिगो विकास प्रवियामा सहयोग पयुावउन े
सिंस्थाहरूको पवहचान गने र उनीहरूबीच साझेिारीको विकास गराउने काम गनुवपिव। यससँगै िक्ष्य 
कायावन्ियनका िालग उपयकु्त जिाफिेही प्रणािीको विकास गनुवपिव। 

नेपाि सिंघीय सिंरचनामा प्रिेश गररसकेको सन्िभवमा सिंघीय सिंरचना अन्िगवि राजनीलिक, सामाच्जक, 
सािंस्कृलिक र िािािरणीय सन्ििुन कायम गराउँिै दिगो विकासका िक्ष्यहरू हालसि गनव अपनाइने मौलिक 
प्रयासहरूनै दिगो विकास िक्ष्यको स्थानीयकरणका औजारहरू हनु।् यसका िालग नागररकको जीिनस्िर 
मालथ उकास्ने खािका िास्िविक कायवनीलिहरू र लिनीहरूको सहज र सबि कायावन्ियनका िालग दिगो 
विकासका िक्ष्यहरूको स्थानीयकरण अत्यन्िै जरुरी हनु्ि। यस पररप्रके्ष्यमा स्थानीय िहमा दिगो विकास 
िक्ष्यको आन्िररकीकरण गनव सहयोगी हनुे उद्देश्य अनरुुप राविय योजना आयोगिे दिगो विकास िक्ष्यः 
स्थानीयकरण स्रोि पचु्स्िका, २०७७ ियार गरेको ि। यस पचु्स्िकािे स्थानीय िहमा आिलिक विकास 
योजना िजुवमा गिाव दिगो विकास िक्ष्यको आन्िररकीकरण गरी नेपाििे अन्िराववियस्िरमा जनाएका दिगो 
विकास िक्ष्यसम्बन्िी प्रलिबििा पूरा गनव सहयोग पगेुको ि। 

स्थानीय सरकारकारुपमा रहेका स्थानीय िहहरूबाट स्थानीयकरण प्रयासमा जनिाका प्राथलमकिा सम्बोिन 
गिै सािवजलनक सेिाप्रिाहसम्बन्िी थपैु्र उत्साहप्रि, नौिा र मननयोग्य कामहरू भएका िन।् िडीमालिका 
नगरपालिका बाजरुा, वहमा नगरपालिका जमु्िाजस्िा वहमािी के्षत्रका स्थानीय िहहरूिे च्शक्षाको गणुस्िर र 
च्शक्षक व्यिस्थापनमा उिाहरणीय काम िेखाएका िन।् डोटीको जोरापाि नगरपालिकाको अलभिेख 
व्यिस्थान, पिविको महाच्शिा नगरपालिकाको एक घर एक रोजगार कायविम, सूयोिय नगरपालिका, 
इिामको पयवटनिाई आलथवक पक्षसँग जोड्न कन्यामके्षत्र केच्न्रि पयवटकीय उपिमहरूको कायावन्ियन, 
कन्काई नगरपालिकाको मजिरु वहिकोष िथा विमा कायविमबाट उत्साहप्रि पररणामको अपेक्षा गनव 
सवकन्ि। च्चििनको राप्ती नगरपालिकािे प्रयोगमा ल्याएको विलभन्न चरणमा १२ जना पिालिकारीहरूको 
हस्िाक्षरयकु्त प्रलिििेनपिाि ्मात्र भकु्तानी हनु ेप्रणािी र कणाविी प्रिेशको रास्कोट नगरपालिकाको श्रम 
बैङ्कको अििारणािाई लबस्िार गने प्रशस्ि िाउँ ि। स्थानीय िहमा भएका यी केही प्रलिलनलि कामका 
उिाहरण मात्र हनु।् जनिाको जीिनस्िरमा प्रत्यक्ष सिुार िेच्खन ेखािका उत्पािनमूिक के्षत्र लबस्िार, 
रोजगारी सजृना, आन्िररक राजस्ि िृवि, चसु्ि बजेट लनमावण र खचविाई प्रभािकारी बनाउने िफव  केही 
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स्थानीय िहहरूिे प्रशिंसनीय कामहरू गरेका िन।् यस नगरपालिकामा पलन यस्िा नमूना कायवको अनशुरण 
गरी अगालड बढ्ने िममा घर-घरमा प्राङ्गाररक मि उत्पािन र प्रयोग गनव सहयोग एिम ्सचेिना मूिक 
कायविमकािालग बजेट विलनयोजन गरी कायविम सञ्चािन भइरहेको ि।त्यस्िै, वकसान िच्क्षि कृवष नीलिका 
लनलमत्त कृषक िगीकरण र पररचयपत्र वििरण कायवको सरुुिाि भएको ि। 

३.२ दिगो विकास िक्ष्य प्राप्त गनव नगरपालिकािे गरेका प्रयास  
दिगो विकास िक्ष्यहरूिाई स्थानीयकरण गनव िथा बजटेका प्राथलमकिाहरूिाई दिगो विकास िक्ष्यसँग 
आिि गनव कुश्मा नगरपालिका प्रयासरि ि। नगरपालिकािे हािसम्म गरेको प्रयासिाई लनम्नानसुार रहेका 
िन:् 

१. कुश्मा नगरपालिकाको आिलिक योजना:  
कुश्मा नगरपालिकािे नेपाि सरकार र गण्डकी प्रिेश सरकारिे अििम्बन गरेको समविगि आलथवक 
नीलि दिगो विकास िक्ष्य र िीघवकािीन सोच, िक्ष्य र उद्देश्यसँग िािाम्यिा हनुे गरी आिलिक विकास 
योजना िजुवमा गरेको ि। नगरपालिकािे आिलिक विकास योजना पूणवरुपमा कायावन्ियन गनवको िालग 
प्रिेश र नगरपालिकाबीचको सहकायव, समन्िय र सहअच्स्ित्िको लसिान्ििाई आत्मसाि गरेको ि। 
यसको अलिररक्त नगरपालिकािे आिलिक विकास योजना कायावन्ियन गनवका िालग नगरस्िरीय 
राजनीलिक ििहरू, नागररक समाज, लनजी क्षते्र, गैरसरकारी सिंघ सिंस्थाहरूसँग साझेिारी र सहकायव 
गिै आएको ि। नगरपालिकाका लनिावच्चि पिालिकारीहरू र कायवरि कमवचारीहरूको क्षमिा विकास 
गरी उनीहरूको इमान्िाररिा र कायविक्षिा अलभिृवि गरी लिटो, िररिो, पारिशी र उत्तरिायीपूणव 
िररकािे कायावन्ियन गनव आिश्यक हनु्ि। कायविमबाट अपेच्क्षि प्रलिफि प्राप्त गनव िच्क्षि िगवहरू 
जस्िै मवहिा, बािबालिका, यिुा, अपाङ्गिा भएका व्यच्क्तहरू, िलिि, जनजालि, विपन्न, ज्येष्ठ नागररक 
आदिको सविय सहभालगिािाई सलुनच्िि गरी उनीहरूको अपनत्ि अलभिृवि गिै आईरहेको ि।  

२. कुश्मा नगरपालिकाको मध्यमकािीन खचव सिंरचना: 
यस नगरपालिकािे २०७९/0८०-२०८१/0८२ का िालग मध्यमकािीन खचव सिंरचनािे िजुवमा गरेको 
ि। यसबाट नगरपालिकाको आिलिक योजना अनरुुपका समवृिको सिंिाहक र प्राथलमकिा प्राप्त 
कायविमहरूमा िगानी सलुनच्िि हनुे विश्वाश गररएको ि। बहिुषीय आयोजना र दिगो विकासमैत्री 
कायविमहरूको कायावन्ियनको माध्यमद्वारा िीगो विकासका िक्ष्यहरू हालसि गनव सहयोग परु्रयावउन े
हेििेु यसको िजुवमा गररएको हो। यस खचव सिंरचनािे नगरपालिकािे िय गरेको िीघवकािीन सोच 
‘समिृ सनु्िर कुश्मा नगर” िथा नेपाि सरकार र गण्डकी प्रिेशिे लनिावरण गरेका समवृिका िीघवकािीन 
िक्ष्यहरू प्रालप्तमा समेि योगिान परु्रयावउने विश्वास लिइएको ि।मध्यमकािीन खचव सिंरचनािे 
प्राथलमकिामा राखेका कायविमहरू यस प्रलिििेनको खण्ड ३.४ मा प्रस्ििु गररएको ि। 

३. कुश्मा नगरपालिकािे विलभन्न समयमा ियार गरी िागू गररएका ऐन िथा कायवविलि:  
दिगो विकास िक्ष्य हालसि गनव नगरपालिकािे विलभन्न समयमा बनाएका ऐन िथा कायवविलििे सहयोग 
गिै आएका िन।् उिाहरणकोस िालग कुश्मा नगरपालिका सहकारी ऐन २०७५ िे सहकारी मूल्य, 
मान्यिा र लसिान्ि अनरुूप स्थानीयस्िरमा िररएर रहेको पूजँी, प्रविलि िथा प्रलिभािाई स्िाििम्बन 
पारस्पररकिाका आिारमा एकीकृि गिै सिस्यहरूको आलथवक, सामाच्जक िथा साँस्कृलिक उन्नयन गनव, 
समिुायमा आिाररि, सिस्य केच्न्रि िोकिाच्न्त्रक, स्िायत्त र सशुालसि सङ्गिनको रूपमा सहकारी 
सिंस्थाहरूको प्रििवन गनव, सहकारी खेिी, उद्योग, िस्ि ुिथा सेिा व्यिसायका माध्यमबाट सामाच्जक 
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न्यायका आिारमा आत्मलनभवर, िीव्र एिम ्दिगोरुपमा स्थानीय अथविन्त्रिाई सदुृढ िलु्याउन सहकारी 
सिंघ सिंस्थाहरूको ििाव सञ्चािन एिम ्लनयमनसम्बन्िी व्यिस्था गने िक्ष्य लिएको ि। यस ऐनिे दिगो 
विकास िक्ष्य ८ हालसि गनव मद्दि गिै आएको ि। नगरपालिकािे दिगो विकास िक्ष्य हालसि गनव 
सहयोग गिै आएका नगरपालिकाका काननुी िस्िािजेहरूको सूची अनसूुची १.४ मा प्रस्ििु गररएको 
ि। 

विलभन्न जािजालि, िगव, क्षेत्र, लिङ्ग र समिुायका नागररकहरूको स्िालमत्ि, सहभालगिा र पहुँच अलभिृदद्व गिै 
दिगो विकासका िक्ष्यहरूको आन्िररकीकरणको माध्यमबाट सबि नगरपालिका लनमावण गने उद्देश्यका साथ 
नगरपालिकास्िरबाट कामहरू भईरहेका िन।् यसका साथै योजनाहरूको कायावन्ियन गने क्षमिा 
विकास, त्यसका िालग आिश्यक उपयकु्त िािािरण लनमावण र प्रविलिको आिश्यकिािाई पलन कुश्मा 
नगरपालिका सम्बोिन गिै जानेि।  

३.३ दिगो विकास िक्ष्य प्राप्त गनव नगरपालिकािे सञ्चािन गरेको नया ँिथा निप्रििवनीय कायविम िथा 
वियाकिाप 

नगरपालिकािे आफ्नो िीघवकािीन, मध्यमकािीन र िावषवक विकास योजना बनाउन ु पने हनु्ि। यसरी 
योजना लनमावण गिाव दिगो विकास िक्ष्यका पररमाणात्मक िक्ष्य िथा सूचकहरूिाई समेि मध्यनजर गनुवपने 
हनु्ि। िथ्याङ्क व्यिस्थापनका िालग नगरपालिकािे िस्िगुि वििरण अध्यािलिक गने कायव भइरहेको ि। 
आिलिक विकास योजना ियार भएको ि।  

नगरपालिकािे हािसम्म विकास विषयक्षेत्र गि ििरिे सञ्चालिि योजना िथा कायविमहरूमा न ैव्यस्ििाका 
साथ िालगरहेको ि। यस्िा कायविमहरूिे पलन प्रत्यक्ष िा परोक्ष कुनै न कुनै दिगो विकास िक्ष्य प्राप्त 
गनव मद्दि गरेका िन।् नगरपालिकािे घर-घरमा प्राङ्गाररक मि उत्पािन र प्रयोग गनव सहयोग एिम ्
सचेिनामूिक कायविम, वकसान िच्क्षि कृवष नीलिका लनलमत्त कृषक िगीकरण र पररचयपत्र वििरण, 
कोलभड-१९का कारण प्रभाविि माझी, कुमाि, घिी, भजुेि, िलिििगायि विपन्न पररिारका सिस्यहरूका 
िालग आयआजवन र रोजगारीका कायविम सञ्चािन गिै कृवष रोजगारी अलभिृवििफव  कायविमहरू सञ्चािन 
गिै आइरहेको ि। त्यसैगरी पयवटन व्यिसायी र स्थानीय उत्पािकबीच सहकायव िृवि गनव स्थानीय उत्पािन 
सञ्जािीकारण एप लनमावण गरी गि आलथवक िषव २०७८/८९ िेच्ख सञ्चािनमा आएको ि। यसिे पयवटन 
क्षेत्रको दिगो विकासबाट नगरिासीहरूको आलथवक अिस्थामा सिुार ल्याउन ेअपेक्षा गररएको ि। 

३.४ नगरपालिकाको विगि िीन िषवको आम्िानी िथा खचवको विश्लषेण 
कुश्मा नगरपालिकाको विगि िीन िषवको स्रोि विलनयोजन र खचवको विश्लषेण गिाव िावषवक बजेटको आकारमा 
िलमक िृवि िेच्खन्ि। िालिका ३.१ मा प्रस्ििु विगि िीन आलथवक िषवको आय वििरण प्रस्ििु गररएको 
ि। आलथवक िषव २०७६/0७७ मा नगरपालिकाको कूि आय कररब ७३ करोड रुपैँया रहेको लथयो। 
आयको मखु्य स्रोि सिंघीय सरकारबाट प्राप्त वित्तीय हस्िान्िरण रहेको लथयो भने कूि आयको ७३ प्रलिशि 
रकम सिंघीय सरकारबाट प्राप्त भएको लथयो। उक्त आलथवक िषवमा प्रिेश सरकारिे कूि आयको ३ प्रलिशि 
रकम योगिान गरेको लथयो। त्यसैगरी, कूि आयमा नगरपालिकाको आन्िररक आयको अिंश कररब ५ 
प्रलिशि रहेको लथयो। कूि आम्िानीको कररब १९ प्रलिशि रकम राजस्ि बाँडफाँटबाट प्राप्त भएको 
िेच्खन्ि। आलथवक िषव २०७८/0७९ मा नगरपालिकाको आय अच्घल्िो िषवको ििुनामा कररब १५ 
प्रलिशििे िृवि भएको लथयो। आन्िररक आयको कुरा गिाव अच्घल्िो आलथवक िषवको ििुनामा यस िषव ३ 
प्रलिशििे िृवि भएको लथयो। 
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िालिका ३.१: कुश्मा नगरपालिकाको विगि िीन िषवको विलनयोजन र खचव (रु. िाखमा):  

 
स्रोि: कुश्मा नगरपालिका आलथवक शाखा 
पालिकाको विगि िीन िषवको खचवको विश्लषेण गिाव िावषवक खचव क्षमिामा एकरूपिा िेच्खँिैन। आलथवक िषव 
२०७६/0७७ मा विलनयोजनको ८३ प्रलिशि खचव भएको लथयो भने २०७७/०७८ मा ९३ प्रलिशि खचव 
भएको लथयो। आलथवक िषव २०७८/0७९ मा भने ९० प्रलिशि हाराहारीमा खचव भएको लथयो। यसिे 
नगरपालिकाको खचव प्रणािीमा एकरुपिा ल्याउन ु पने साथै खचव गने क्षमिा बढाउनपुने िेच्खन्ि। 
नगरपालिका यस विषयमा सचेि रहेको ि। 

३.५ दिगो विकास िक्ष्यअनसुार स्रोि विलनयोजन र खचवका प्राथलमकिा  

३.५.१. विगि िीन आलथवक िषवको बजेट विलनयोजन िथा दिगो विकास िक्ष्यअनसुार खचवको वििरण: 
नगरपालिकाको विगि िीन आलथवक िषवहरूको िावषवक विलनयोजन र खचवका प्रथकलमकिािाई दिगो विकास 
िक्ष्यअनसुार पनुःिगीकरण गरी विश्लषेण गिाव नगरपालिकामा सञ्चािन हुँिै आएका कायविमहरू मिुि: 
सिंघीय सरकारको वित्तीय हस्िान्िरणबाट प्राप्त रकममा लनभवर रहेको िेच्खन्ि। 

िालिका ३.२: दिगो विकास िक्ष्यअनसुार स्रोि विलनयोजन र खचव (रु. िाखमा) 

 
स्रोि: नगरपालिकामा उपिव्ि आलथवक िथ्याङ्किाई दिगो विकास िक्ष्यअनसुार िगीकरण गरी प्रस्ििु गररएको  
कूि िावषवक बजेटमा आन्िररक स्रोिको वहस्सा 10 प्रलिशिभन्िा कम रहेकोिे नगरपालिकािे आफ्ना एकि 
अलिकार के्षत्रलभत्र परेका जनभािना अनरुुप कायविमहरूको िालग आिश्यक बजेट विलनयोजन गनव कदिनाइ 
भइरहेको ि। 

विलनयोजन खचव विलनयोजन खचव विलनयोजन खचव 
आन्िररक स्रोि 340.16     232.45      374.50     368.06      709.00     575.80    

प्रिेश सरकार 225.33      175.33       283.20     219.17      284.62     188.30     

राजस्ि बाँडफाँड  1,365.18    805.21      1,122.42   1,077.22   1,273.67    1,183.91   

सङ्घीय सरकार 5,328.84  4,835.85    5,615.08   5,209.67   6,219.37    5,657.32   

जम्मा 7,259.51 6,048.84 7,395.20 6,874.12 8,486.66 7,605.33 

स्रोिको वकलसम
आ.ि २०७६/0७७ आ.ि २०७७/0७८ आ.ि २०७८/०७९ 
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व

प्रलि
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1 ul/aLsf] cGTo 31.3       0.4    29.2       93.2  -       -    -       -    31.0       0.4    26.7      86.0   
2 z'Go ef]sd/L 283.8    3.9     239.0      84.2 246.8    3.3     229.7     93.1   248.9     2.9     220.8    88.7  
3 :j:Yo hLjg 691.5     9.5     488.3     70.6  552.3     7.5     505.2     91.5   710.9     8.4    634.1     89.2   
4 u'0f:t/Lo lzIff 3,304.0  45.5   3,203.6    97.0 3,405.0 46.0   3,356.6   98.6   3,661.0    43.1   3,600.2  98.3   
5 n}+lus ;dfgtf 95.8      1.3     50.0       52.2  58.4     0.8    42.9      73.5   131.0      1.5     107.2     81.8  
6 ;kmf kfgL / :jR5tf 219.6     3.0     131.9      60.1  72.0      1.0     46.6       64.7   63.2        0.7     42.5      67.2   
7 cfw'lgs phf{df kx'Fr 12.5       0.2     12.0       95.8 27.2      0.4    27.1       99.6   37.5       0.4    37.4      100    
8 ;dfj]zL cfly{s j[l4 / dof{lbt sfd 50.2      0.7     26.8       53.4 300.2    4.1     154.7     51.6   412.9     4.9    319.5     77.4   
9 pBf]u, gljg vf]h / k"jf{wf/ 957.9     13.2    629.7      65.7  900.7    12.2    810.4    90.0  856.9     10.1   683.6     79.8   
10 c;dfgtf Go"gLs/0f -       -    -        -  -       -    -       -    -        -    -       -    
11 lbuf] zx/ / ;d'bfo 252.7     3.5     155.1      61.4  110.5     1.5     105.8    95.8  634.9     7.5     345.5    54.4  
12 lbuf] pkef]u / pTkfbg -       -    -        -  40.0     0.5     27.7       69.2   33.5       0.4    33.5      99.9   
13 hnafo' kl/jt{g cg's"ng 5.2        0.1     4.6         88.5 40.5     0.5     29.8      73.6   2.0         -    1.9        95.0   
14 kfgL d'gLsf] hLjg -       -    -        -  -       -    -       -    -        -    -       -    
15 hdLg dflysf] hLjg -       -    -        -  -       -    -       -    15.0       0.2     9.3        62.1   
16 zflGt tyf Gofok"0f{ / ;zQm ;dfh 1,355.0  18.7   1,078.7   79.6  1,641.7  22.2   1,537.6   93.7   1,648.1   19.4   1,543.3  93.6   
17 lbuf] ljsf;sf nflu ;fem]bf/L -       -    -        -  -       -    -       -    -        -    -       -    

7,259.5 100   6,048.8 83.3 7,395.2 100   6,874.1 93.0  8,486.7 100   7,605.3 89.6  

आ.ि २०७८/०७९

hDdf

िम 
सिंख्या

दिगो विकास िक्ष्य

आ.ि २०७६/0७७ आ.ि २०७७/0७८
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विगि ३ िषवको स्रोि विलनयोजन विश्लषेण गिाव नगरपालिकाको पवहिो प्राथलमकिामा िक्ष्य ४: गणुस्िरीय 
च्शक्षा राखेर कूि बजेटको ४६ प्रलिशिसम्म विलनयोजन भएको िेच्खन्ि। यस्िै िक्ष्य ९: उद्योग, नविन 
खोज र पूिाविारमा १३.२ प्रलिशिसम्म, िक्ष्य ३: स्िस्थ जीिनमा ९.५ प्रलिशिसम्म, िक्ष्य २: शून्य 
भोकमरीमा ३.९ प्रलिशिसम्म, िक्ष्य ११: दिगो शहर र बस्िीमा ७.५ प्रलिशिसम्म र अन्य िक्ष्यहरूमा 
न्यून रकम विलनयोजन भएको िेच्खन्ि। िक्ष्य १६: शाच्न्ि न्याय र सबि सिंस्थामा कायाविय सञ्चािन िथा 
प्रशासलनक खचवसवहि २२.२ प्रलिशिसम्म विलनयोजन भएको िेच्खन्ि। आलथवक िषव २०७८/०७९ मा भन े
स्रोि विलनयोजनम दिगो विकास िक्ष्यका अलिकािंश िक्ष्यहरू समेट्ने प्रयास भएको ि िथावप पारम्पररक 
ििरिे विलनयोजन भएको बजेटबाट यहाँ सञ्चािन योजना िथा कायविमहरूिाई दिगो विकास िक्ष्यअनसुार 
िगीकरण गरी विश्लषेण गिाव िक्ष्य १० र १७ िाई सम्बोिन गने खािका विशेष कायविमहरू सञ्चािन 
सञ्चािन भएका िैनन। 

त्यस्िै, विगि ३ िषवको खचविफव  यहाँ सञ्चालिि योजना िथा कायविमहरूिाई दिगो विकास िक्ष्यअनसुार 
िगीकरण गरी विश्लषेण गिाव, कूि विलनयोच्जि स्रोिको ९३ प्रलिशिसम्म खचव भएको ि। प्राथलमकिाका 
आिारमा िक्ष्य ४: गणुस्िरीय च्शक्षामा विलनयोच्जि स्रोिको ९८.६ प्रलिशिसम्म खचव भएको िेच्खन्ि। 
यस्िै िक्ष्य ९: उद्योग, निीन खोज र पूिाविारमा ९० प्रलिशिसम्म, िक्ष्य ३: स्िस्थ जीिनमा ९१.३ 
प्रलिशिसम्म, िक्ष्य २: शून्य भोकमरीमा ९३.१ प्रलिशिसम्म, िक्ष्य ११: दिगो शहर र बस्िीमा ९५.८ 
प्रलिशि रकम खचव िेच्खन्ि। िक्ष्य १६: शाच्न्ि, न्याय र सिि सिंस्थामा कायाविय सञ्चािन िथा प्रशासलनक 
खचवसवहि ९३.७ प्रलिशिसम्म विलनयोच्जि रकम खचव भएको ि।  

३.५.२. दिगो विकास िक्ष्यका आिारमा आगामी िीन आलथवक िषवको प्रक्षवेपि खचव: 
कुश्मा नगरपालिकाको समविगि विकास योजना पूरा गरी दिगो विकास िक्ष्य हालसि गनव हाि प्राथलमकिामा 
परेका के्षत्रसवहि अन्य िक्ष्यहरूिाई पलन साथ-साथै िैजान ुपने हनु्ि। नगरपालिकािको आिलिक योजना 
अन्िगविका योजना िथा कायविम समेटी नगरपालिकाको आगामी िीन िषवको खचवको प्रके्षपणसवहि ियार 
भएको मध्यमकािीन खचव सिंरचना (२०७९/०८०–२०८१/०८२)मा सबै िक्ष्यहरूिाई सम्बोिन गने 
कोलसस गररएको ि। यस नगरपालिकाको मध्यमकािीन खचव सिंरचनािे नगरपालिकासगँ उपिब्ि स्रोिसािन 
र सम्भाविि आयको िस्िलुनष्ठ आङ्किन गरी आिलिक योजनािे लनिावरण गरेका प्राथलमकिाका के्षत्रमा मध्यम 
अिलिको िालग कुशििापूिवक बाँडफाँट गरेको ि। नपेाि सरकारिे विलभन्न अन्िरावििय मञ्चहरूमा व्यक्त 
गरेका दिगो विकास िक्ष्य हालसि गनव आिश्यक योजना िथा कायविमहरूका िालग खचव सलुनच्िि गने 
औजारका रुपमा मध्यमकािीन खचव सिंरचनािाई यस नगरपालिकािे उपयोग गिै आएको ि। 
नगरपालिकाको मध्यमकािीन खचव सिंरचनािे दिगो विकास िक्ष्य हालसि गनव सहयोग गनुवका साथै स्थानीय 
आिश्यकिाका आयोजना िथा कायविमका िालग पवहिो आलथवक िषवको िास्िविक बजेट र खचवको अनमुान 
गरी त्यसपलिका िईु आलथवक िषवका िालग सम्भाव्य स्रोि र खचवको प्रके्षपण गररएको ि। पवहिो िषवको 
बजेट कायावन्ियन भएपलि उपिच्ब्िहरूको समीक्षा गरी बाँकी िईु िषवको प्रके्षवपि अनमुान पररमाजवन एिम ्
थप एक िषवको िालग नयाँ प्रके्षपण गररने िक्ष्य लिईएको ि। आगामी िषवहरूमा सिंघ र प्रिेश सरकारहरूको 
मागवलनिेश र समन्ियमा थप पररमाच्जवि र पररष्कृि गिै िलगने ि। 
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िालिका ३.४: दिगो विकास िक्ष्यका आिारमा आगामी िीन िषवको प्रक्षवेपि खचवको वििरण (रु. िाखमा) 

 
स्रोि: कुश्मा नगरपालिकाको मध्यमकािीन खचव सिंरचना २०७९/८०-२०८१/८२   

नगरपालिकाको मध्यमकािीन खचव सिंरचनािे आगामी िीन िषवको अिलिमा सम्पन्न गनुवपने दिगो विकासमैत्री 
कायविमहरूको प्राथलमकीकरण गिै उक्त कायविमहरू सम्पन्न गनव िाग्न ेआलथवक िागि अनमुान गरेको 
ि। स्थानीय आिश्यकिा मध्यनजर गिै िावषवक ५ प्रलिशिको खचव िृवििर अनमुान गरी ियार गररएको 
मध्यमकािीन खचव सिंरचनामा कूि 6६ िटा दिगो विकासमैत्री कायविमको आलथवक िागि प्रके्षपण गरेको 
ि। यस खचव सिंरचनािे सबैभन्िा बढी रकम दिगो विकास िक्ष्य 4 अन्िगवि गणुस्िरीय च्शक्षाको के्षत्रमा 
प्रके्षपण गरेको ि। त्यसैगरी दिगो विकास िक्ष्य 11 अन्िगवि दिगो शहर र समिुायिफव  कूि बजेटको 
कररब 17 प्रलिशि रकम विलनयोजन गरी प्राथलमकिामा राखेको ि। अन्य दिगो विकास िक्ष्यहरूमा पलन 
यथाथवपरक र िस्िलुनष्ठ खचवको प्रके्षपण गने प्रयत्न गररएको ि। दिगो विकास िक्ष्य प्रालप्तमा योगिान 
परु्र याउने आयोजना िथा कायविमहरू र दिगो विकास िक्ष्यसँग प्रत्यक्ष सम्बच्न्िि के्षत्रिाई प्राथलमकीकरण 
गरी िगानीको सलुनच्िििा गने कायविाई पलन अलिकिमरुपमा दिगो विकास िक्ष्यमैत्री बनाउने प्रयास 
गररएको ि। 

३.६ दिगो विकास िक्ष्य प्राप्त गनव नगरपालिकािे आन्िररक स्रोि पररचािनमा गरेको प्रयास 
कुश्मा नगरपालिकाको आयस्रोि भनेको सिंघ, प्रिेश र राजश्व बाँडफाँटबाट प्राप्त रकम र आन्िररक स्रोिबाट 
सङ्कलिि रकम नै हो। स्थानीय स्रोि जटुाउने सम्बन्िमा यस नगरपालिका लभत्रबाट कूि विलनयोजनको ९ 
िेच्ख २५ प्रलिशिसम्म आन्िररक स्रोि जटेुको लथयो। नगरपालिकाको प्रमखु आन्िररक आयको स्रोि भनकेो 
घरजग्गा रेच्जस्रेशन िस्िूर, भलूमकर/मिपोि र राजस्ि बाँडफाँटबाट प्राप्त रकम रहेको ि।  
 
 
 

रकम प्रलिशि रकम प्रलिशि रकम प्रलिशि
१ गरीबीको अन्त्य ४     231.82   2.58     243.41   2.58     255.58   2.58 
२ शून्य भोकमरी २       71.94   0.80       75.53   0.80       79.31   0.80 
३ स्िस्थ जीिन ६     811.71   9.03     852.29   9.03     894.91   9.03 
४ गणुास्िररया च्शक्षा ९   3,734.34  41.54   3,921.05  41.55   4,117.11  41.53 
५ िैंलगक समानिा ६     269.70   3.00     283.19   3.00     297.34   3.00 
६ स्िछि पलन र सरसफाई १     269.70   3.00     283.19   3.00     297.34   3.00 
७ आिलुनक ऊजावमा पहुँच २       37.76   0.42       39.65   0.42       41.63   0.42 
८ समाबेसी आलथवक बवृि र मयावदिि काम ४     115.59   1.29     119.70   1.27     129.10   1.30 
९ उद्योग, नविन खोज र पूिाविार २       17.48   0.19       17.78   0.19       19.85   0.20 
१० असमानिा न्यूनीकरण ३     138.92   1.55     145.86   1.55     153.16   1.54 
११ दिगो शहर र बस्िी ११   1,549.59  17.24   1,627.07  17.24   1,708.42  17.23 
१२ दिगो उपभोग र उत्पािन १       38.94   0.43       40.88   0.43       42.93   0.43 
१३ जििाय ुपररबिवन अनकुुिन ४       89.41   0.99       93.88   0.99       98.58   0.99 
14 सामदुरक श्रोिको उपयोग ०          -       -            -       -            -       -   
१५ भसूिह श्रोिको  उपयोग ४     183.15   2.04     192.30   2.04     201.92   2.04 
१६ शािंलि न्याय र सबाि सिंस्था ३   1,333.45  14.83   1,400.12  14.84   1,470.13  14.83 
१७ दिगो लबकासको  िालग साझेिारी ४       96.52   1.07     101.35   1.07     106.41   1.07 

६६  8,990.02   100  9,437.25   100  9,913.72   100  कुि जम्मा

ि. स दिगो विकास िक्ष्य
आयोजन 
कायविम
 सिंख्या

२०७९/८० को खचव 
प्रके्षपण

२०८०/८१ को खचव 
प्रके्षपण

२०८१/८२ को खचव 
प्रके्षपण
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िालिका ३.५: आन्िररक आय (रु. िाखमा) 
व्यिसाय रच्जस्रेशन िस्िरू र अन्य 
राजस्ि सङ्किनको च्स्थलि पलन राम्रो 
भएको िेच्खन्ि।यस नगरपालिका 
राजस्ि सिुार कायवयोजना, २०७७ ियार 
गरी आन्िररक आय िृवि गिै थप 
आत्मलनभवर बनु्नपिव भने्न 
अििारणाअनसुार आन्िररक राजस्ि 
सिुारमा जोड दिँिै  अगालड बढेको ि। 
आन्िररक स्रोि सिुार अभ्यासअनसुार 
आलथवक िषव २०७६/0७७ िेच्ख 
२०७८/0७९ सम्मको स्रोि सङ्किनमा 
िलमक सिुार भएको िेच्खन्ि िर यो 
स्रोि यहाँको स्थानीय लनमावण विकासको 
लनम्िी त्यिी पयावप्त नभएकािे आगामी 
आलथवक िषविेच्ख आन्िररक स्रोि िृवि 
गनव नगरपालिकािे करिािाको कर लिने 
क्षमिाको आिारमा करको िर लनिावरण 
गरी सबै करिािाहरूिाई करको 
िायरामा ल्याउन े िक्ष्य लिएको ि। 
त्यसैगरी, नगरपालिकािे स्थानीय उद्योग 

िथा व्यिसाय प्रििवन रोजगारी लसजवनामा योगिान परु्रयावउने नीलि अििम्बन गिै जाने नीलि लिएको ि। 
आगामी दिनहरूमा स्रोि पररचािनका विलभन्न क्षेत्रहरूिाई समन्ियात्मक रुपमा व्यिस्थापन गने िफव  
नगरपालिका प्रयासरि ि। 
िालिका ३.६: दिगो विकास िक्ष्यअनसुार आन्िररक स्रोि विलनयोजन र खचव प्राथलमकिा (रु. िाखमा) 

 
स्रोि: नगरपालिकामा उपिव्ि आलथवक िथ्याङ्किाई दिगो विकास िक्ष्यअनसुार िगीकरण गरी प्रस्ििु गररएको  
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शि

खच
व
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शि

विल
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न
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शि

खच
व

प्रलि
शि

२ शून्य भोकमरी 86.8   25.5 73.5    84.7 0.2     0.1   0.2     100.0 -     -  -     -   

३ स्िस्थ जीिन 36.3    10.7 24.5   67.6  -    -  -    -   18.5    2.6   13.2    71.2  

४ गणुास्िररया च्शक्षा 73.4    21.6 63.3    86.3  1.0     0.3   -    -   126.3   17.8 102.7  81.4  

५ िैंलगक समानिा 28.3    8.3  18.1    64.1  1.0     0.3   -    -   -     -  -     -   

७ आिलुनक ऊजावमा पहुँच -     -  -    -   2.0     0.5   2.0     100.0 -     -  -     -   

८ समाबेसी आलथवक बवृि र मयावदिि काम 10.2    3.0   6.9     67.6  0.8     0.2   -    -   21.1    3.0   16.0    75.8  

९ उद्योग, नविन खोज र पूिाविार 36.2    10.6 -    -   25.5    6.8   25.5   100.0 194.8  27.5 173.9   89.2  

११ दिगो शहर र बस्िी 16.9    5.0  9.9     58.6  9.0     2.4   7.0     77.7   98.9   13.9 31.7    32.1  

१३ जििाय ुपररबिवन अनकुुिन 2.0     0.6   1.4     70.0  -    -  -    -   -     -  -     -   

१५ भसूिह श्रोिको  उपयोग -     -  -    -   -    -  -    -   15.0    2.1   9.3     62.1  

१६ शाच्न्ि न्याय र सबि सिंस्था 50.1    14.7 34.7    69.3  335.0  89.5 333.4  99.5  234.5  33.1  229.1  97.7  

340.2 100 232.4 68.3 374.5 100 368.1 98.3 709.0 100 575.8 81.2 

आ.ि २०७८/०७९

जम्मा

िम 
सिंख्या

दिगो विकास िक्ष्य

आ.ि २०७६/0७७ आ.ि २०७७/0७८

ि. स. स्रोि
आलथवक िषव 
२०७६/७७

आलथवक िषव 
२०७७/७८

आलथवक िषव 
२०७८/७९

1 घरजग्गा रच्जिेशन िस्िरु 19.38      170.51     114.40     
२ भलुमकर/मािपोि 51.07      75.53      68.01      
3 घरिहाि कर 19.53      17.18      20.91      
४ सिारी सािन कर (साना सिारी) 0.01        -         -         
5 अन्य कर 54.65      20.11      8.78        
६ अन्य सेिा शलु्क िथा लबिी -      2.64        2.51        
7 नक्सापास िस्िरु 14.12      19.60      8.20        
८ लसफाररश िस्िरु 10.41      5.83        4.21        
9 व्यच्क्तगि घटना ििाव िस्िरु 0.96        1.87        1.64        
१० नािा प्रमाच्णि िस्िरु 2.56        6.69        1.30        
11 अन्य िस्िरु 25.43      25.90      12.80      
१२ व्यािसाय रच्जिेशन िस्िरु -      -      15.31      
13 प्रशासलनक िण्ड, जररिाना र जफि 0.43        0.10        1.00        
१४ अन्य राजस्ि 56.93      30.44      142.65     
15 व्यिसाय कर 15.84      16.44      7.09        
१६ बैंक मौज्िाि 36.16      -         -         

जम्मा आन्िररक आय 307.49   392.84   408.82   

१५ मूल्य अलभबवृि कर 490.24     609.15     685.78     
१६ अन्ि:शलु्क 134.60     176.33     222.10     
१७ सिारी सािन कर 74.69      141.21     121.91     

मनोरञ्जन कर -      1.21        -         
१८ िन रोयल्टी 0.10        0.10        0.04        
१९ विद्यिु सम्बन्िी रोयल्टी 26.04      14.41      11.42      
२० िहत्तर बहत्तरको विविबाट प्राप्त हनु ेआय 49.14      89.00      -         

जम्मा बाँडफाँड भई प्राप्त हनु े रकम 774.81   1,031.41 1,041.24 
कुि जम्मा 1,082.29 1,424.25 1,450.06 

बाँडफाँड भई प्राप्त हनु े रकम 

स्रोि: कुश्मा नगरपालिका आलथवक शाखा

आन्िररक आय 
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दिगो विकास िक्ष्यअनसुार आन्िररक आयबाट खचवका प्राथलमकिाको विश्लषेण गिाव आलथवक िषव 
२०७६/०७७ का योजना िथा कायविमहरूमा िक्ष्य २: शून्य भोकमरी अन्िगवि २५.५ प्रलिशि रकम 
विलनयोजन भएको लथयो भने त्यसको ८४.७ प्रलिशि खचव भयो। आलथवक िषव २०७८/०७९ मा भने केही 
प्राथलमकिा पररििवन भई च्शक्षा, स्िास्थ्य, समािेशी आलथवक िृवि र मयावदिि काम, उद्योग, निीन खोज र 
पूिाविार र दिगो शहर र बस्िीसँग सम्बच्न्िि िक्ष्यहरू प्राथलमकिामा परेको िेच्खन्ि। दिगो विकास िक्ष्य 
३: स्िास्थ्य जीिनमा २.६ प्रलिशि, िक्ष्य ४: गणुास्िरीय च्शक्षामा १७.८ प्रलिशि, िक्ष्य ८: समािेशी 
आलथवक िृविमा ३ प्रलिशि, िक्ष्य ९: उद्योग, निीन खोज र पूिाविारमा २७.५ प्रलिशि, िक्ष्य ११: दिगो 
शहर र बस्िीमा १३.९ प्रलिशि र िक्ष्य १५: भसुिह स्रोिको उपयोगमा २.१ प्रलिशि रकम विलनयोजन 
गरी ८९.२ प्रलिशिसम्म रकम खचव भएको लथयो। आन्िररक स्रोिको ३३ प्रलिशि रकम कायाविय 
सन्चािनमा खचव भएको लथयो। अन्य दिगो विकास िक्ष्य १, २, ५, ६, १०, १२ र १७ मा भन े
नगरपालिकाको आन्िररक आयबाट रकम विलनयोजन र खचव भएको लथएन। 

३.७ दिगो विकास िक्ष्यका सूचकको अिस्था 
कुश्मा नगरपालिकामा सञ्चालिि योजना िथा कायविमहरूिाई दिगो विकास िक्ष्यका िक्ष्य र सूचक अनरुूप 
पनुिगीकरण गरी नगरपालिकािे विलभन्न समयमा प्रकाशन गरेको नगरपालिका प्रोफाइि, िावषवक नीलि िथा 
योजना, आिलिक योजना, मध्यमकािीन खचव सिंरचना जस्िा िस्िािजे, सम्बच्न्िि लनकाय, विषयगि 
सलमलिहरूसँगको ििफि िथा जालनफकारहरूसँग गररएको अन्िरिािावको आिारमा यहाँ प्रस्ििु गररएको 
ि। 

३.७.१ हरेक क्षते्रमा रहेको सबै स्िरूपहरूको गरीिीको अन्त्य गने 
यस िक्ष्य पूरा गनव स्थानीय स्िरमा ६ िटा पररमाणात्मक िक्ष्य र १३ िटा सूचक 
स्थानीय िहिे पूरा गनुवपने हनु्ि। स्थानीय िह गरीिीको अिस्थामा जीिन यापन 
गरररहेका मालनसहरूको पवहचान गनव िथा वयनीहरू िच्क्षि आिश्यक स्रोि र सेिा 
परु्रयावउन उपयकु्त स्थानमा रहेका हनु्िन।् स्थानीय आिारभिू सेिाहरू जस्िैः च्शक्षा, 
स्िास्थ्य, खानेपानी, सरसफाईप्रलि उत्तरिायी हनुे भएकोिे स्थानीय िहिे रोजगारीको 

लसजवना, आयिृवि सम्बन्िमा आलथवक विकासको रणनीलि ियार पारी नागररकको गरीिी उन्मूिन गने क्षेत्रमा 
सफि हनु सक्िन।् 

कुश्मा नगरपालिकािे गरीिी न्यूनीकरणका िालग आलथवक िषव २०७८/0७९ मा कूि बजेटको ०.४ 
प्रलिशि रकम विलनयोजन गरी कोलभड-१९ महामारीिे जनजीिनमा पारेको असरिाई न्यूनीकरण गनव 
आिश्यक राहि, उत्पािन एिम ् उद्यमशीििा प्रििवन गरी गरीिी लनिारणका िालग िघउुद्यम विकास 
कायविम एिम ्प्रिानमन्त्री रोजगार कायविमसँग समन्िय गरी आिश्यक उद्यमशीििा बढाउने कायविमहरू 
सञ्चािन गरेको ि। नगरपालिकामा ५१ प्रलिशि जनसङ्ख्या कृवष िथा पशपुािनमा, ६ प्रलिशि व्यापारमा, 
२० प्रलिशि नोकरीमा, ११ प्रलिशि िैलनक ज्यािािारीमा र १२ प्रलिशि िैिेच्शक रोजगारीमा आच्श्रि 
िन।्  

नगरपालिकामा राविय औषि १३.८ प्रलिशिभन्िा िेरै कम गरीिीको रेखामलुन रहेका जनसङ्ख्या िन।् 
पाँच प्रलिशि गरीिीको रेखामलुन रहेका जनसङ्खख्या भएको नगरपालिकामा ३० लमनेटको पैिि यात्रामा 
बजारको केन्रसम्म पहुँच भएका पररिारहरू ५० प्रलिशि िन ् जनु २०२२ को राविय औषि ६६ 
प्रलिशिभन्िा केही कम हो।  
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िालिका ३.७: िक्ष्य १ - हरेक क्षते्रमा रहेको सबै स्िरूपहरूको गरीिीको अन्त्य गने  
ि. स. पररमाणात्मक िक्ष्य िथा सूचकहरू नगरपालिकाको 

२०२२ को 
च्स्थलि 

िथ्याङ्कको स्रोि राविय 
िक्ष्य 
2022 

१.२  सन ्२०३० सम्ममा राविय पररभाषाहरूबमोच्जम गरीिीका सबै आयामहरूमा बाँच्चरहेका सबै उमेरका परुुषहरू, 
मवहिाहरू र बािबालिकाहरूको अनपुाि कम्िीमा आिा घटाउन े

१.२.१  लिङ्ग र उमेरअनसुार राविय गरीिी रेखामलुन रहेका जनसङ्खख्याको 
अनपुाि (प्रलिशि)  

५.०  नगरपालिकाको 
प्रशासलनक 
िथ्याङ्क 

१३.८ 

१.२.१.१  राविय गरीिीको रेखामलुन च्जइरहेका सबै उमेरका मवहिाहरू 
(प्रलिशि) 

५.०  NA 

१.२.२.१  बहआुयालमक गरीिी सूचकाङ्क िास्िविक गणना (Head count) 
अनपुाि (प्रलिशि) 

६.०  १८.३ 

१.२.२.२  राविय गरीिी रेखामलुनका बािबालिका (५ िषवमलुनका, प्रलिशि) ८.० २१.५  
१.३  रावियरूपमा उपयकु्त सामाच्जक सरुक्षा प्रणािीहरू र फ्िोरस ्(Floors) िगायिका उपायहरू सबैका िालग 

कायावन्ियन गने र सन ्२०३० सम्ममा गररब/सङ्कटग्रस्ि र कमजोर अिस्थामा रहेका व्यच्क्तहरूिाई उल्िेख्य 
रूपमा समािेश गररसक्न े

१.३.१.१  कूि बजटेमा सामाच्जक सरुक्षा खचव (प्रलिशि) १९.०  िेखा शाखा  १२.९ 
१.४  सबै मवहिा िथा परुुषहरू विशेषगरेर गररब र सङ्कटग्रस्ि (Vulnerable) अिस्थामा रहेका मवहिा र परुुषहरूको 

आलथवक स्रोिसािनहरूमा समान अलिकार सलुनच्िि गने, यसको साथै आिारभिू सेिासवुििाहरूमा पहुँच, भलूममालथको 
स्िालमत्ि र लनयन्त्रण एिम ् अन्य स्िरूपका सम्पच्त्त, उत्तरालिकार (Inheritance) पैिकृ सम्पच्त्त, प्राकृलिक 
स्रोिसािनहरू, उपयकु्त नयाँ प्रविलि िथा िघवुित्त िगायिका वित्तीय सेिाहरूमा वयनीहरूको पहुँच सलुनच्िि गने 

१.४.१.१  ३० लमनटको पैिियात्रामा बजारको केन्रसम्म पहुँच भएका 
पररिारहरू (कूि जनसङ्खख्याको प्रलिशि) 

५० नगरपालिकाको 
प्रशासलनक 
िथ्याङ्क 

६६ 

१.४.१.२  औपचाररक वित्तीय सेिाद्वारा समेवटएका घरिरुी (कूिको प्रलिशि) १००  िेखा शाखा  ५८.७ 
१.४.१.३  बैङ्क खािा भएका घरिरुी (कूिको प्रलिशि) १००   NA 
१.५  गररब र सङ्कटग्रस्ि (Vulnerable) अिस्थाहरूमा रहेका मालनसहरूको उत्थानशीििा (Resilience)  लनमावण गने र 

यस्िा मालनसहरूको िािािरणसँग सम्बच्न्िि विषम घटनाहरूका साथै अन्य आलथवक, सामाच्जक र िािािरणीय 
नकारात्मक िक्काहरू (Shocks) र विपद्हरूका जोच्खमहरू िथा कमजोरपनािाई कम गने 

१.५.१.१  विपद्का घटनाहरूबाट मतृ्य ु(सङ्खख्या) ४२ ईिाका 
प्रहरीकायावियको 
िथ्याङ्क  

२६८ 
१.५.१.२  हराइरहेका र विपद्कोकारण प्रभाविि भएका व्यच्क्तहरू (सङ्खख्या, 

प्रलि १ िाख जनसङ्खख्यामा) 
५० ३९२ 

१ (क) सबै आयामहरूका गरीिी अन्त्य गनवको लनच्म्ि कायावन्ियन गररने नीलि िथा कायविमहरूका िालग विकासशीि 
रािहरूको लनच्म्ि खासगरी अलि कम विकलसि िेशहरूका लनच्म्ि पयावप्त एिम ्अनमुानयोग्य सािनहरू उपिब्ि 
गराउनका िालग विस्िाररि विकास सहयोग िगायि विलभन्न माध्यहरूबाट स्रोिसािनहरूको उल्िेखनीय पररचािनको 
सलुनच्िििा गने         

१.(क)२  आिश्यक सेिाहरू (च्शक्षा, स्िास्थ्य र सामाच्जक सरुक्षा)मा कूि 
सरकारी खचवको अनपुाि (प्रलिशि) 

५५ नगरपालिका 
िेखा शाखा 

NA 

१(ख) गरीिी लनिारण कायविमहरूमा बढ्िै गएको िगानीिाई सहयोग परु्रयावउन गररबमखुी िथा िैवङ्गक सिंिेिनशीि 
विकास रणनीलिहरूको आिारमा राविय, क्षेत्रीय र अन्िरावविस्िरमा िररिो नीलिगि सिंरचनाहरू लसजवना गनव 

१(ख)१.२  िैवङ्गक समानिाका िालग प्रत्यक्ष योगिान परु्र याउने स्थानीय िहको 
बजेटको अनपुाि (प्रलिशि) 

२  नगरपालिका 
िेखा शाखा 

NA 

*राविय िक्ष्य २०२२ को स्रोि : दिगो विकास िक्ष्यहरू: ििवमान अिस्था र भािी मागवच्चत्र २०१६-२०३० 
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त्यस्िै राविय औषि १२.९ प्रलिशि रहेको सामाच्जक सरुक्षामा कूि बजेटको खचव प्रलिशि नगरपालिकामा 
१९ रहेको ि। औपचाररक वित्तीय सेिाद्वारा समेवटएका घरिरुी १०० प्रलिशि रहेको ि जनु राविय औषि 
५८.७ भन्िा राम्रो हो। त्यसैगरी नगरपालिकामा विपद्का घटनाबाट मतृ्य ुहनुेको सङ्खख्या ४२ ि भने ५० 
जना हराइरहेका व्यच्क्तहरू िन।् 

कोरोना महामारीको कारण अथविन्त्रमा आएको ह्रासिे अपेच्क्षि आलथवक िृवि हालसि गनव सवकरहेको िैन। 
नगरपालिकािे िक्ष जनशच्क्तको विकास, गरीिी लनिारणको आिार भने्न मखु्य सोच बनाई नगरपालिकालभत्र 
रहेका बेरोजगारहरूिाई रोजगारीका अिसर सजृना गने र िैिेच्शक रोजगारीमा जान ेयिुाहरूिाई िालिम 
िथा परामशव सवुििाको व्यिस्था गरी सरुच्क्षि र व्यिच्स्थि बनाउने उद्देश्य लिएको ि। 

३.७.२ भोकमरी अन्त्य गने, खाद्य सरुक्षा र उन्नि पोषण प्राप्त गने र दिगो कृवष प्रििवन गने 
यस नगरपालिकाका िालग कृवष के्षत्र आलथवक समवृि हालसि गने प्रमखु के्षत्र हो। 
आलथवक िवृिमा योगिान परु्रयावउने के्षत्र भएकोिे यसको िैज्ञालनक ढङ्गिे सिुार गरी 
उत्पािन र उत्पािकत्ि िवृि गनव जरुरी ि।नगरपालिकाको कूि जनसङ्खख्याको 
आिाभन्िा बढ़ी जनसङ्खख्या कृवषमा लनभवर िन।् यस नगरपालिकामा उत्पािन हनु े
मखु्य अन्न बािीहरूमा िान, मकै, कोिो, गहू, जौ, फापर, भटमास, केराऊ, मसुरुो 

आदि पिविन।् बिलििँो पररच्स्थलिअनसुार कृषकहरू िरकारी िथा फिफूि उत्पािनिफव  आकवषवि भई 
रहेका िन।् यस के्षत्रमा उत्पादिि मखु्य िरकारीहरूमा मिुा रायो, भन्टा र फिफूिहरूमा केरा, आपँ, 
सनु्ििा रहेका िन।् पशपुन्िीिफव  गाई, भैसी, बाख्रा भेडा, बट्टाई, कालिज िथा कुखरुा र हाँसहरूको 
व्यिसावयक पािन गिै आएका िन।् 

नगरपालिकािे शून्य भोकमरीको अन्त्यिफव  कररब ३ प्रलिशि बजेट विलनयोजन गरी नगिे बािीिफव  
कृषकहरूिाई उत्पािन अलभिृवि र बजारीकरणका िालग पहि गने, कृवष उत्पािन र वििरणमा 
आिलुनकीकरण, व्यिसायीकरण, यान्त्रीकरण, बजारीकरण, विभेिीकरण गने िक्ष्य लिएको ि। एक 
हजारभन्िा बढ़ी कालिज टकी एिम ् स्थानीय कुखरुा पािकहरूको व्यिसाय प्रििवनका िालग प्राविलिक 
सहयोग कायविम सञ्चािन गिै आएको ि। खाद्यमा आत्मलनभवर नगर भने्न िीघवकािीन सोचका साथ 
नगरपालिकािे कृवषिाई पयवटन र उद्योगसँग जोड़िै रोजगारीका अिसर सजृना गने, कृवषिाई नाफामूिक 
दिगो र सम्मालनि व्यिसायको रुपमा रूपान्िरण गने र कृवष प्रणािीिाई िािािरणमैत्री बनाउन ेउद्देश्य 
लिएको ि। त्यस्िै, पशपुन्क्षी िथा मत्स्य विकासमा कुस्मा नगरको आलथवक सम्िृविको आिार, पश ुपन्क्षी 
र मत्स्य के्षत्रको आिलुनकीकरण भने्न िीघवकािीन सोँचका साथ आफ्ना िावषवक िथा आिलिक योजनाहरू 
ियार गरी कायावन्ियनमा ल्याएको ि। 

पन्र प्रलिशि कूि उपभोगको िईुलिहाइभन्िा बढी खानामा खचव गने जनसङ्खख्या रहेको नगरपालिकामा 
प्रलिव्यच्क्त खाद्यान्न उत्पािन िावषवक ३०० वकिो ग्राम रहेको ि जनु २०२२ को राविय िक्ष्य (४१८ 
वकिोग्राम प्रलिव्यच्क्त) भन्िा केही कम हो। नगरपालिकामा हाि कायम रहेको कृवषभलूम ३६,५७९ हेक्टर 
ि जसमध्य ेिषैभरर लसँचाई सवुििा पगेुको खेिीयोग्य भलूम ४० प्रलिशि ि। 
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िालिका ३.८: िक्ष्य २ - भोकमरी अन्त्य गने, खाद्य सरुक्षा र उन्नि पोषण प्राप्त गने र दिगो कृवष प्रििवन गने 
ि. स. पररमाणात्मक िक्ष्य िथा सूचकहरू नगरपालिकाको 

२०२२ को 
च्स्थलि 

िथ्याङ्कको स्रोि राविय 
िक्ष्य 
2022 

२.१  सन ्२०३० सम्ममा भोकमरी अन्त्य गने र खासगरी च्शश ुिगायि गररब र सङ्कटग्रस्ि (Vulnerable) अिस्थाहरूमा 
रहेका व्यच्क्तहरूसवहि सबै जनिाको सरुच्क्षि, पोषणयकु्त र पयावप्त खानामा िषैभरर पहुँच सलुनच्िि गने 

२.१.२.१  कूि उपभोगको िईुलिहाइभन्िा बढी खानामा खचव गने जनसङ्खख्या 
(प्रलिशि) 

१५.०  कृवष शाखा १२.१ 

२.१.२.२  प्रलिव्यच्क्त खाद्यान्न उत्पािन (के.जी.) ३०० कृवष शाखा ४१८ 
२.२  सबै प्रकारका कपोषण अन्त्य गने, २०३० सम्ममा ५ िषवमलुनका बािबालिकाहरूको िृवि रोक्न ेर उचाइअनसुार 

कम िौि हनु ेसम्बन्िमा अन्िराववियरूपमै सहमलि भएका िक्ष्यहरू सन ्२०२५ सम्ममा हालसि गने िगायिका 
पररमाणात्मक िक्ष्यहरू र वकशोरी, गभवििी र िूि ख्िाइरहेकी मवहिा िथा ज्येष्ठ नागररकहरूको पोषणसम्बन्िी 
आिश्यकिाहरूिाई सम्बोिन गने 

२.२.१  पाँच िषवमलुनका बािबालिकामा िेच्खने पडु्कोपना (विश्व स्िास्थ्य 
सङ्गिनको बािबालिका िृवि मानहरू) 

२२.६  

स्िस्थ शाखा  

२८.६ 

२.२.२  प्रकार अनसुार पाँच िषवमलुनका बािबालिकामा रहेको कुपोषण 
(उचाइअनसुार िौि कम हनुे र बढी िौि हनुे) 

२.६६  ७  

२.२.२.१  पाँच िषव मलुनका कम िौि हनुे बािबालिका (–2SD) (प्रलिशि) ४.०  १८ 
२.२.२.२  प्रजनन ्उमेरसमूहका मवहिाहरूमा रक्त अल्पिाको च्स्थलि 

(प्रलिशि) 
२८.०  २४ 

२.२.२.३  ५ िषवमलुनका बािबालिकामा रहेको रक्त अल्पिाको च्स्थलि 
(प्रलिशि) 

४६.०  २८ 

२.३  सन ्२०३० सम्ममा विशेषि मवहिा, आदििासी जनजालि, पाररिाररक कृषक, िस्िभुाउ पाल्ने व्यच्क्त र मिुिारका 
कृवष उत्पािकत्ि, जलमन, अन्य उत्पािनशीि सािनहरू िथा िगानी, ज्ञान, वित्तीय सेिाहरू, बजारका साथै मूल्य 
अलभिृवि र गैरकृवष।फामव रोजगारी जस्िा सवुििा, अिसरहरूमा सरुच्क्षि र समान पहुँचको माध्यमबाट सानास्िरका 
खाद्यान्न उत्पािकहरूको कृवष उत्पािकत्ि िथा आम्िानीहरू िोब्बर प 

२.३.२.२  साना वकसानहरूको औसि आम्िानी रुपैयाँमा ८५०  

कृवष शाखा 

NA 
२.३.२.३  साना वकसानहरूको औसि आम्िानी-परुुष रुपैयाँमा ११००  NA 
२.३.२.४  साना वकसानहरूको औसि आम्िानी-मवहिा रुपैयाँमा ६००  NA 
२.३.२.५  साना वकसानहरूको औसि आम्िानी-आदििासी रुपैयाँमा ७००  NA 
२.३.२.६  साना वकसानहरूको औसि आम्िानी-गैर आदििासी रुपैयाँमा ८५०  NA 
2.4 सन ्२०३० सम्ममा दिगो खाद्यान्न उत्पािन प्रणािी /पिलिहरू सलुनच्िि गने साथै उत्थानशीि (Resilient)कृवष 

अभ्यासहरू (Practices)जसिे उत्पािकत्ि र उत्पािन िृवि गिविन,् जििाय ुपररििवन (विषम मौसम, सखु्खा, बाढी 
र अरू विपद्हरूसँग अनकूुिन (Adaptation) को लनच्म्ि क्षमिा बढाउँिन ्र जलमन र माटोको गणुस्िर अग्रगामी 
रूपमा अलभिृवि गिविन ्त्यस्िा अभ्यासहरू कायावन्ियन गने     

२.४.१.१  हाि कायम रहेको कृवषभलूम (हजार हेक्टरमा) ३.६ कृवष शाखा २६४१ 
२.४.१.३  कूि खेिीयोग्य भलूममध्ये िषैभरर लसँचाई सवुििा पगेुको भलूम 

(प्रलिशि) 
४०  कृवष शाखा ५०.५ 

२.४.१.५  कूि कृवषभलूममा आिािी गररएको भलूम प्रलिशि  ६५  कृवष शाखा NA 

*राविय िक्ष्य २०२२ को स्रोि : दिगो विकास िक्ष्यहरू: ििवमान अिस्था र भािी मागवच्चत्र २०१६-२०३० 

कृवष भलूमको उच्चि व्यिस्थापन, लसँचाई आयोजनाको लनमावण, स्थानीय खाद्य सञ्जािको प्रििवन र वकसानिाई 
कृवष प्रसार सेिा उपिब्ि गराएर आलथवक िवृिमा सहयोग गनव सवकन्ि। बाि कुपोषणको पवहचान र 
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लनराकरण गनव, पोषणमा सिुार गनव, खाद्य सरुक्षा हालसि गनव र दिगो कृवष प्रििवन गनव नगरपालिका 
ििारुकिाका साथ िागेको ि। 

३.७.३ सबै उमेर समूहका व्यच्क्तका िालग स्िस्थ जीिनको सलुनच्िििा गिै समिृ जीिनस्िर प्रििवन गने 
स्िास्थ्य सेिा जनिाको सिंवििान प्रित्त मौलिक अलिकार हो। स्िस्थरुपमा बाछन े
िािािरणको साथै प्रलिरोिात्मक र उपचारात्मक जनस्िास्थ्य सेिा उपिब्ि गराउन ु
स्थानीय सरकारको िावयत्ि हो। स्िस्थ जीिनको िालग उच्चि आहार विहार, सगु्घर 
सफाइ, स्िछि खानेपानी, प्रिषुण रवहि िािािरण, सडक सरुक्षा आदि आिश्यक 
पिवि। सबैिाई आिारभिू स्िास्थ्य सेिा परु्रयावउन स्िास्थ्य सिंस्थाहरू (अस्पिाि, 

नलसवङ्खहोम, प्याथोिोजी ल्याि फामेसी आदि) आिश्यक पिविन।् जसिे गिाव जनस्िास्थ्यमा सिुार आई 
निजाि च्शश ुमतृ्यिुर, माि ृमतृ्यिुर र बािबालिका मतृ्यिुरमा कमी आउँि। 

नगरपालिकामा एउटा सरकारी अस्पिाि, ९ िटा स्िास्थ्य चौकी, ३ िटा आिारभिू स्िास्थ्य सेिा केर, ३ 
िटा शहरी स्िास्थ्य केर िगायि अन्य लनजीस्िरमा सञ्चालिि स्िास्थ्य सिंस्थािे स्िास्थ्य सेिा प्रिान गिै 
आएका िन।् स्िास्थ्य क्षेत्रमा नगरपालिकािे कूि बजेटको ८.४ प्रलिशि रकम विलनयोच्जि गरी परम्परागि 
रुपमा गररिै आएका मािचृ्शश ुकायविम, खोप कायविम, सरुिा रोग लनयन्त्रण जस्िा कायविमहरूमा खचव 
गरेको ि। गि आलथवक िषवमा नगरपालिकािे कोरोना रोकथाम िथा लनयन्त्रणका िालग िडा निं ४ च्स्थि 
गपेु्तश्वर बहमुखुी क्याम्पसमा कोरोना अस्थाई अस्पिािको लनमावण गरी स्िास्थ्य सङ्कट र महामारी कुशििा 
पूिवक लनयन्त्रण गनव सफि भएको लथयो।  

यस नगरपालिकाको स्िास्थ्य शाखाको िथ्याङ्कका आिारमा िक्ष प्रसूलि कमीको सहयोगमा गराइएको जन्म 
८४ प्रलिशि ि जनु राविय औषि ७३ प्रलिशिभन्िा राम्रो रहेको ि। यस्िै नगरपालिका के्षत्रलभत्र क्षयरोग 
िाग्ने िर प्रलििाख जनसङ्खख्यामा ४५.५ जना रहेको िथ्याङ्किे िेखाउँि जनु राविय सूचक ६७ भन्िा बढी 
हो। नगरपालिकामा प्रोटोकिअनसुार प्रसूलि पूिव ४ पटक स्िास्थ्य सेिा लिने मवहिाहरूको प्रलिशि ३६ 
रहेको ि जनु रविय औषि ७५ प्रलिशिभन्िा केही कम हो। घरबाट स्िास्थ्य सिंस्था पगु्न ३० लमनेट िा 
सोभन्िा कम समय िाग्ने घरिरुीको प्रलिशि ७८ रहेको ि जनु राविय औषि ७५ प्रलिशिभन्िा राम्रो हो। 
कोलभड विरुिको खोप ९९.९ प्रलिशि ियस्क जनसङ्खख्यािे पाएका िन।् अत्यािश्यक औषलिहरू 
नगरपालिकाका सबै स्िास्थ्य सिंस्थाहरूमा उपिब्ि ि। 
िालिका ३.९: िक्ष्य ३ - सबै उमेर समूहका व्यच्क्तका िालग स्िस्थ जीिनको सलुनच्िििा गिै समिृ जीिनस्िर 
प्रििवन गने 

ि. स. पररमाणात्मक िक्ष्य िथा सूचकहरू नगरपालिकाको 
२०२२ को 

च्स्थलि 

िथ्याङ्कको स्रोि राविय 
िक्ष्य 
2022 

३.१  सन ्२०३० सम्ममा, विश्वव्यापी माि ृमतृ्यिुर (प्रत्येक १ िाख जीविि जन्ममा) िाई ७० भन्ि कम गने  
३.१.१  माि ृमतृ्यिुर  २ स्िास्थ्य शाखा ११६ 
३.१.२  िक्ष प्रसूलिकमीहरूको सहयोगमा गराइएको जन्महरूको 

अनपुाि (प्रलिशि) 
८४ स्िास्थ्य शाखा ७३ 

३.३  सन ् २०३० सम्ममा एचआईभी एड्स, क्षयरोग, औिोजरो र उष्णप्रिेशीय उपेच्क्षि रोगहरूको महामारी 
(Epidemics) अन्त्य गने र हेपाटाइवटस, पानीजन्य रोगहरू एिम ्अन्य सरुिा रोगहरू लनयन्त्रण (Combat) गने 

३.३.२  क्षयरोग िाग्ने िर (Incidence) (प्रलि १ िाख ४५.५ स्िास्थ्य शाखा- ६७ 
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जनसङ्खख्यामा) ििफि 
३.३.५(क) कुष्ठरोगका लबरामीहरू (सङ्खख्या) २ स्िास्थ्य शाखा १३७० 
३.३.५(घ) डेङ्गुका लबरामी (सङ्खख्या) १४  स्िास्थ्य शाखा ३६४  
ि. स. पररमाणात्मक िक्ष्य िथा सूचकहरू नगरपालिकाको 

२०२२ को 
च्स्थलि 

िथ्याङ्कको स्रोि राविय 
िक्ष्य 
2022 

३.३.५(च) पलिल्िो िईु हप्तामा पखािा िागेका पाँच िषवमलुनका 
बािबालिकाको प्रलिशि 

२६  स्िास्थ्य शाखा ६ 

३.३.५(ि) प्रयोगशािा परीक्षणबाट पत्ता िागेका इन्फ़िएुन्जाका 
लबरामीहरू (सङ्खख्या) 

६०३ स्िास्थ्य शाखा ११३ 

३.७  सन ्२०३० सम्ममा यौन िथा प्रजनन स्िास्थ्य सेिामा सबैको पहुँच सलुनच्िि गनुवका साथै पररिार लनयोजन, सूचना 
र च्शक्षा िथा प्रजनन स्िास्थ्यिाई राविय रणनीलि र कायविममा एकीकरण गने 

३.७.१.(क) पररिार लनयोजनका आिलुनक सािन प्रयोगकिाव िर 
(प्रलिशि) 

२६.७  स्िास्थ्य शाखा ५३  

३.८  स्िास्थ्य सेिामा सिवव्यापी पहुँच हालसि गनवका लनच्म्ि वित्तीय जोच्खम सरुक्षा कायम गिै सरुच्क्षि, प्रभािकारी र 
गणुस्िरीय अत्यािश्यक स्िास्थ्य सेिाहरूका साथै सबैको िालग क्षमिाअनसुार िान्न सवकने मूल्यमा अत्यािश्यक 
औषलि िथा खोपहरूको उपिब्ििा बढाउन े    

३.८.१.१  प्रोटोकिअनसुार चारपटक पूिव प्रसूलि सेिा प्राप्त गने 
मवहिाहरूको प्रलिशि (जीविि जन्ममा) 

७७  स्िास्थ्य शाखा ७५  

३.८.१.२  अस्पिाि/स्िास्थ्य सिंस्थाहरूमा बछचा जन्माउने प्रलिशि ८३.७  स्िास्थ्य शाखा ७४  
3.८.१.३  प्रोटोकिअनसुार बछचाको जन्मपलि िीन पटक उत्तरप्रसूलि 

सेिा प्राप्त गने मवहिाहरूको प्रलिशि 
३६  स्िास्थ्य शाखा ६५  

३.८.१.४  हेपाटाइवटस बी भ्याच्क्सनको िीनपटक डोज प्राप्त गने 
च्शशहुरूको प्रलिशि 

१०१.७  स्िास्थ्य शाखा ९३  

३.८.१.५  पािेघरको क्यान्सरको लनच्म्ि परीक्षण गरीएका ३० िेच्ख 
४९ िषव उमेरका मवहिाहरूको प्रलिशि 

१६०  स्िास्थ्य शाखा ४७ 

३.८.१.६  एचआईभी सङ्खिलमिहरूमध्ये एच्न्टरेरोभाइरि कच्म्बनेसन 
थेरापी पाउनेको प्रलिशि 

१००  स्िास्थ्य शाखा ९२ 

३.८.१.९  घरबाट स्िास्थ्य सिंस्था (Health facility) मा पगु्न ३० 
लमनट िा सोभन्िा कम समय िाग्ने पररिारहरूको 
प्रलिशि 

७८  स्िास्थ्य शाखा ७५ 

३.८.१.१०  स्िास्थ्य लबमामा आिि/भनाव भएका गररबहरूको प्रलिशि ९  स्िास्थ्य शाखा ५० 
३(ख) विकासोन्मखु िेशहरूमा नकारात्मक असर पयुावईरहेका सने िथा नसने रोगहरूविरुिका खोप िथा औषलिहरूको 

अनसुन्िान र विकासको िालग सहयोग परु्रयावउने, वरप्स सम्झौिा र जनस्िास्थ्यसम्बन्िी िोहा घोषणाको ममवअनसुार 
विकासोन्मखु रािहरूको अलिकार पवुिका िालग बौविक सम्पच्त्त अलिकारको व्यापारसम्बन्िी सम्झौिामा रहेका 
सबै प्राििानहरूको प्रयोगिाई सलुनच्िि गिे आिश्यकिाअनसुार जनस्िास्थ्यको सिंरक्षण गनव विशेषगरी औषलि र 
खोपहरूमा सबैको पहुँच बढाउन े

३(ख)१.१  कोलभड १९ खोप कायविममा समेवटएका जनसङ्खख्याको 
अनपुाि (प्रलिशि) 

९९.९  स्िास्थ्य शाखा NA 

३(ख)१.१.ग  कोलभड १९ खोप कायविममा समेवटएका जनसङ्खख्याको 
अनपुाि-बािबालिका १८ िषव मलुनका (प्रलिशि) 

८४  स्िास्थ्य शाखा NA 

३(ख)३ क  अत्यािश्यक औषलिहरूको मौज्िाि शून्य नभएका सरकारी 
स्िास्थ्य सिंस्थाहरूको प्रलिशि 

१०० स्िास्थ्य शाखा NA 

*राविय िक्ष्य २०२२ को स्रोि : दिगो विकास िक्ष्यहरू: ििवमान अिस्था र भािी मागवच्चत्र २०१६-२०३० 



३२ | कुश्मा नगरपालिका दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिन, २०७९ 

 

सबैका िालग गणुास्िरीय सिवसिुभ आिारभिू स्िास्थ्य सेिाको उपिब्ििा हालसि गने िीघवकािीन सोचका 
साथ नगरपालिकािे स्िास्थ्य सिंस्थाहरूको क्षमिा िृवि गने, आम नागररकहरूमा स्िास्थ्य िथा पोषणसम्बन्िी 
सचेिना अलभिृवि गने र विपद्, आपिकािीन िथा महामारीको समयमा जनस्िास्थ्य सेिाको व्यापक विस्िार 
गने उद्देश्यबाट प्ररेरि भई आफ्ना िावषवक योजनाहरूमा बजेट विलनयोजन गिै आएको लनजी स्िास्थ्य 
सवुििाहरूको सञ्चािन सम्बन्िमा ििाव, लनयमन र अनगुमन गने कायवयोजना लनमावण गरी िागू गने योजना 
रहेको ि। सिंवििानिे जनिाका यी अलिकार पूरा गनव स्थानीय िहिाई महत्िपूणव अलिकार प्रिान गरेको 
ि। सिंवििान प्रित्त जनस्िास्थ्यसँग सम्बच्न्िि अलिकारहरूको उपयकु्त ििरिे पूरा गनव नगरपालिका 
अविलिन्न िालगरहेको ि। 

३.७.४ समािेशी िथा न्यायोच्चि र गणुात्मक च्शक्षा सलुनच्िि गिै सबैका िालग जीिनपयवन्ि 
लसकाइका अिसरहरू प्रििवन गने  

यस िक्ष्यलभत्र पररमाणात्मक िक्ष्य ७ र सूचक २४ िटा नगरपालिकासँग सम्बच्न्िि 
रहेका िन।् नेपािमा च्शक्षा (खासगरी प्राथलमक र माध्यलमक िहको च्शक्षा) स्थानीय 
िहको च्जम्मिेारी लभत्र पने सिंवििानिः व्यिस्था ि। च्शक्षा जनिाको मौलिक अलिकार 
हो।दिगो विकास िक्ष्य ४ िे सबैकािालग समािेशी र समिामूिक गणुस्िरीय च्शक्षा 
सलुनच्िि गिै जीिन पयवन्ि लसकाइका अिसरहरू प्रििवन गरी हरेक नागररकिे च्शक्षा 

पाउने अलिकार प्रत्याभूलूि गने ध्यये राखेको ि। 

गणुस्िरीय च्शक्षािफव  कुश्मा नगरपालिकािे आलथवक िषव २०७८/0७९ मा कूि बजेटको कररब ४३ 
प्रलिशि रकम विलनयोजन गरी च्शक्षा क्षेत्रका विलभन्न कायविमहरू सञ्चािन गरेको ि। नगरपालिकािे िडा 
निं १० मा रहेको परुनेश्वरमा लबमा स्थापना भएको इञ्जीलनयररङ्ग प्राविलिक च्शक्षािय रहेको पूिाविार विकास 
एिम ् शैच्क्षक गणुस्िरमा सहयोग गनव बजेट विलनयोजन गरेको ि। त्यस्िै, यस नगरका विलभन्न 
विद्याियहरूको शैच्क्षक गणुस्िर र पूिाविार विकासका िालग आिश्यक आलथवक एिम ्भौलिक सहयोग गरी 
च्शक्षा के्षत्रमा यथेि प्रयासहरू गरेको ि। 

च्शक्षा प्राप्त गने अलिकार प्रत्याभलूिको िालग यस नगरपालिकािे हािको प्राथलमक विद्याियमा विद्याथी खिु 
भनाविर ९८.१२ प्रलिशि, जनु रविय िक्ष्य ९९ प्रलिशिसँग हराहारी हो। त्यसैगरी कक्षा ५ सम्मको 
लसकाई उपिच्ब्ि हािको ६१.७७ प्रलिशि राविय िक्ष्य ५८ भन्िा केही राम्रो िेच्खन्ि। त्यसैगरी 
नगरपालिकाका शिप्रलिशि विद्याियमा इन्टरनेट सवुििा उपिब्ि ि जनु रविय औषि ४७.२ प्रलिशि 
भन्िा राम्रो उपिच्व्ि हो। िास (wash) सवुििा भने राविय िक्ष्य ८८.३ भन्िा िेरै कम २४.४४ प्रलिशि 
मात्र रहेको ि। नगरपालिकािे गैसस सँगको सहकायवमा यस के्षत्रमा थप काम गने योजना बनाएको ि। 
िालिका ३.१०: िक्ष्य ४ - समािेशी िथा न्यायोच्चि र गणुात्मक च्शक्षा सलुनच्िि गिै सबैका िालग जीिनपयवन्ि 
लसकाइका अिसरहरू प्रििवन गने 
ि. स. पररमाणात्मक िक्ष्य िथा सूचकहरू नगरपालिकाको 

२०२२ को 
च्स्थलि 

िथ्याङ्कको स्रोि राविय 
िक्ष्य 
2022 

४.१  सन ् २०३० सम्ममा उपयकु्त र प्रभािकारी लसकाइ पररणामहरू हालसि गनेगरी सबै िात्र िथा िात्राहरूिे 
लनःशलु्क, समिामूिक र गणुस्िरीय प्राथलमक िथा माध्यालमक च्शक्षा परूा गरेको सलुनच्िि गने 

४.१.१.१  प्राथलमक िहमा खिु भनाव िर (प्रलिशि) ९८.१२ च्शक्षा शाखा ९९ 
४.१.१.२  प्राथलमक विद्यािय पूरा गने िर (प्रलिशि) ८४.४४ च्शक्षा शाखा ९३.१ 



 

कुश्मा नगरपालिका दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिन, २०७९ |  ३३ 

 

४.१.१.३  एक कक्षामा भनाव भई आिसम्म अध्ययन गने 
विद्याथीहरूको अनपुाि (प्रलिशि) 

७९.७९ च्शक्षा शाखा ९२ 

४.१.१.६क  कक्षा ५ को लनच्म्ि लसकाइ उपिच्ब्ि (प्रलिशि)-गच्णि ६१.७७ च्शक्षा शाखा ५८ 

ि. स. पररमाणात्मक िक्ष्य िथा सूचकहरू नगरपालिकाको 
२०२२ को 

च्स्थलि 

िथ्याङ्कको स्रोि राविय 
िक्ष्य 
2022 

४.१.१.६ख  कक्षा ५ को लनच्म्ि लसकाइ उपिच्ब्ि (प्रलिशि) - नेपािी ८६.०९ च्शक्षा शाखा ७० 
४.१.१.६ग  कक्षा ५ को लनच्म्ि लसकाइ उपिच्ब्ि (प्रलिशि) - अिंग्रजेी ६४.७५ च्शक्षा शाखा ६० 
४.१.१.७  माध्यलमक च्शक्षा (कक्षा ९ िेच्ख १२ सम्म) को कूि 

भरना िर (प्रलिशिमा)  
७४.३८ च्शक्षा शाखा ९० 

४.२ सन ्२०३० सम्ममा सबै बािबालिकाहरूिाई प्राथलमक च्शक्षको िालग ियार गनव गणुस्िरीय प्रारच्म्भक बािविकास, 
हेरचाह र पूिवप्राथलमक च्शक्षामा वयनीहरूको पहुँच सलुनच्िि गने 

४.२.२.१  पूिव प्राथलमक च्शक्षाको िालग बािअनिुान पाएका (सङ्खख्या, 
हजारमा) 

१५ च्शक्षा शाखा ६२० 

४.२.२.२  पूिव बाल्यकाि च्शक्षामा उपच्स्थलि/हाच्जरी (सङ्खख्या, 
हजारमा) 

१४ च्शक्षा शाखा ८९.४ 

४.६ सन ्२०३० सम्ममा सबै यिुा िथा कच्म्िमा ९५ प्रलिशि प्रौढहरू, मवहिा िथा परुूष ििैुिाई साक्षरिा र 
गच्णिीय सीपको सलुनच्िि गने 

४.६.१.१  १५–२४ िषव उमेरका मालनसको साक्षरिा िर (प्रलिशि) ९८ च्शक्षा शाखा ९५ 
४.६.१.५  प्रलिविद्याथी सािवजलनक खचव (आिारभिू च्शक्षा, रकम 

हजारमा) 
१९.५ च्शक्षा शाखा २२ 

४.(क) बािबालिका, अपाङ्गिा र िैवङ्गक सिंिेिनशीि च्शक्षाका सिंरचना/सवुििाहरू लनमावण र स्िरोन्नलि गने र सबैको लनच्म्ि 
सरुच्क्षि, अवहिंसात्मक, समािेशी र प्रभािकारी लसकाइ िािािरण प्रिान गने 

४.(क)२  विद्यिुमा पहुँच भएका विद्याियहरू (प्रलिशि) ९७ च्शक्षा शाखा NA 
४.(क)३  इन्टरनेटको पहुँच भएका विद्याियहरू (प्रलिशि) १०० च्शक्षा शाखा ४७.२ 
४.(क)४  िास (WASH) सवुििाको पहुँचसवहिको आिारभिू 

विद्यािय 
२४.४४ च्शक्षा शाखा- 

ििफि  
८८.३ 

४.(क)५  अपाङ्गिामैत्री विद्याियहरू (प्रलिशि) ५२ च्शक्षा शाखा- 
ििफि  

NA 

४.(ग) सन ्२०३० सम्ममा विकासशीि िेशहरू विशेषगरी कम विकलसि िेशहरू र विकासोन्मखु साना टाप ुरािहरूमा 
च्शक्षक िालिमका लनच्म्ि प्राप्त हनु ेअन्िरावविय सहयोग समेि उपयोग गरी िक्ष/योग्य च्शक्षकहरूको आपूलिव बढाउने 

 
४.(ग)२  

न्यूनिम रूपमा सङ्गदिि/व्यिच्स्थि च्शक्षक िालिम प्राप्त 
गरेका आिारभिू च्शक्षा क्षेत्रमा कायवरि च्शक्षकहरूको 
अनपुाि (प्रलिशि) 

१०० च्शक्षा शाखा- 
ििफि  

९७.५ 

४.(ग)३  न्यूनिम रूपमा सङ्गदिि/व्यिच्स्थि च्शक्षक िालिम प्राप्त 
गरेका माध्यलमक च्शक्षा क्षेत्रमाकायवरि च्शक्षकहरूको 
अनपुाि (प्रलिशि) 

१०० च्शक्षा शाखा ९७ 

*राविय िक्ष्य २०२२ को स्रोि : दिगो विकास िक्ष्यहरू: ििवमान अिस्था र भािी मागवच्चत्र २०१६-२०३० 

नगरपालिकामा शिप्रलिशि च्शक्षकहरू िालिमप्राप्त िन ्जनु रविय िक्ष्य ९७.५ प्रलिशि भन्िा राम्रो हो। 
गणुस्िरीय िथा आिलुनक च्शक्षामा सिवसिुभ िथा समान पहुँच परु्रयावउने िीघवकािीन सोचका साथ 
नगरपालिकािे च्शक्षण सिंस्थाहरूिाई प्रकोप उत्थानशीि र आिलुनक बनाउने, साक्षरिा र गणुस्िरीय 
जीिनपयवन्ि एिम ्अनसुन्िानात्मक च्शक्षाको अिसर बढाउने साथै उछच च्शक्षािाई ज्ञान, सीप, प्रविलि र 
अनसुन्िानमा आिाररि बनाउने उद्देश्यका साथ आफ्ना िावषवक िथा आिलिक योजनाहरू ियार गरेको ि। 



३४ | कुश्मा नगरपालिका दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिन, २०७९ 

 

नगरपालिकािे च्शक्षा के्षत्रमा कूि २१ िटा शीषवकका कायविमहरूका िालग आलथवक िषव २०८०/८१ 
सम्म बजेट प्रके्षपण गिै अपेच्क्षि िक्ष्य िोकी कायविमहरू सञ्चािन गिै आएको ि। 

३.७.५ िैवङ्गक समानिा हालसि गने िथा सबै मवहिा, वकशोरी िथा बालिकाहरूिाई सशक्त बनाउन े
यस िक्ष्य अन्िगवि ५ िटा पररमाणात्मक िक्ष्य िथा ११ िटा सूचक प्रत्यक्ष 
नगरपालिकासँग सम्बच्न्िि िन।् सन ्२०३० सम्म समान कामको िालग समान 
ज्यािा, समान च्शक्षा, सािवजलनक सेिाको लनणवय िहमा मवहिाहरूको सङ्खख्या बढाउने, 
िैवङ्गक असमानिा हटाउन ेभने्न रहेको ि। नगरपालिकािे मवहिा सशक्तीकरणका 
बहआुयालमक बािा अड्चनहरू हटाउँिै िैवङ्गक समानिािाई मूि प्रिावहकरण गनव 

आिश्यक ि। दिगो विकास िक्ष्य ५ िे िैवङ्गक समानिा हालसि गने अलिकार प्रत्याभलूि गने र सबै 
बालिका, वकशोरी र मवहिािाई सशक्त बनाउने ध्ययेका साथ काम गरेको ि। िैवङ्गक समानिा हालसि 
गनव आिश्यक पने सूचकहरू पूणवरुपमा नगरपालिकािे व्यिस्थापन गनव सकेको िैन। 

नगरपालिकामा सामाच्जक िथा आलथवक अिस्थाको विश्लषेण गिाव परुुषको सीमान्िकृि ििुनामा मवहिाहरूको 
हैलसयि कमजोर िेच्खन्ि। विशेषि: रोजगारी, सम्पच्त्त िथा राजनैलिक अिसरमा मवहिाहरूको पहुँच परुुषको 
ििुनामा कम रहेको ि। नगरपालिकािे िैवङ्गक समानिाको क्षेत्रमा कूि बजेटको १.५ प्रलिशि रकम 
विलनयोजन गरी जािीय, िगीय र िैवङ्गक भेिभाि मकु्त िथा समिृ न्यायपूणव समाजको लनमावण, मवहिा िगव 
मालथ हनुे विभेि अन्त्यका िालग सचेिना मूिक कायविमहरूमा खचव गरेको ि।  

मवहिा, बािबालिका, अपाङ्गिा भएका जेष्ठ नागररक िथा सीमान्िकृिमैत्री समाजको लनमावण गने िीघवकािीन 
सोचका साथ मवहिा बािबालिका, अपाङ्गिा भएका व्यच्क्त िथा सीमान्िकृि व्यच्क्तहरूको समग्र अलिकारको 
सिंरक्षण िथा प्रििवन गने र यस्िा व्यच्क्तमैत्री िािािरण सजृना गने िक्ष्यका साथ आफ्ना कायविमहरू 
िजुवमा गरेको ि। िैवङ्गक समानिाको क्षेत्रमा नगरपालिकािे विलभन्न ३६ िटा कायविमहरू सञ्चािनका 
िालग आलथवक िषव २०८०/0८१ सम्मकािालग बजेट प्रके्षपण गरेको ि।  

३.७.६ सबैको लनच्म्ि खानपेानी िथा सरसफाईको उपिब्ििाका साथै यसको दिगो व्यिस्थापन सलुनच्िि 
गने 

यस िक्ष्य अन्िगवि २ िटा पररमाणात्मक िक्ष्य िथा ५ िटा सूचक नगरपालिकासँग 
सम्बच्न्िि िन।् सन ्२०३० सम्ममा ९५ प्रलिशि घरिरुीमा पाइपद्वारा वििररि 
खानेपानी, सिुाररएको सरसफाई सवुििा परु्रयावउने र खिुा दिसामकु्त समिुाय साथै 
शहरी क्षेत्रमा सबै घर ढि लनकाससँग जोड्ने राविय िक्ष्य रहेको ि। खानेपानी 
िथा सरसफाईको सलुनच्िििा नगरपालिकाको उत्तरिावयत्िलभत्र पिवि। यो कायव 

स्थानीय शासनको प्रभािकाररिा, प्राकृलिक स्रोिको व्यिस्थापन र स्थानीय योजनामा लनभवर गिवि। 

कुश्मा नगरपालिकािे स्िछि पानी र सरसफाईको क्षेत्रमा गि आलथवक िषव २०७८/0७९ मा कूि ०.७ 
प्रलिशि बजेट विलनयोजन गरेको लथयो। फ़ोहारमैिा व्यिस्थापनको िालग सामिुावयक स्रोि िथा िािािरणीय 
विकास केन्र नेपािको समन्ियमा कुवहने र नकुवहने फ़ोहोरको व्यिस्थापनको िालग िीघवकािीन योजना 
अििम्बन गरी सकेको ि। त्यसै, जोच्खमयकु्त फ़ोहारको अच्न्िम लबसजवनको िालग नगरपालिकाको िडा निं 
४ मा जग्गा भाडामा लिई काम अगालड बढ़ाइएको ि। 



 

कुश्मा नगरपालिका दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिन, २०७९ |  ३५ 

 

नगरपालिकाका कररब ८७ प्रलिशि घरपररिारिे पाइपबाट वििरण हनु ेपानीको उपभोग गरररहेका िन ्भन े
अझै पलन मूिको पानी प्रयोग गने घरपररिार कररब १२ प्रलिशि रहेका िन।् नगरपालिकाका िडा निं ३, 
१२ र १३ मा खानेपानीको सहज सवुििा पगुीनसकेको अिस्था ि। यस नगरपालिकाको ग्रामीण के्षत्रमा 
अझै पलन फ़ोहार मैिा व्यिस्थापनमा कदिनाई हुँिै आईरहेको ि भने शौचािय प्रयोग गने जनसङ्खख्या ९५ 
प्रलिशि रहेको ि।  
िालिका ३.११: िक्ष्य ६- सबैका िालग स्िछि वपउने पानी र सरसफाइको दिगो व्यिस्थापन र उपिब्ििा सचु्चच्िि गने 
ि. स. पररमाणात्मक िक्ष्य िथा सूचकहरू नगरपालिकाको 

२०२२को च्स्थलि 
िथ्याङ्कको स्रोि राविय िक्ष्य 

2022 
६.१ सन ्२०३० सम्ममा सबैको लनच्म्ि सरुच्क्षि र वकफायिी िा बेहोनव सवकने खानेपानीको सिवव्यापी र समानिामूिक 

पहुँच हालसि गने 
६.१.१.१  सरुच्क्षि वपउने पानी उपभोग गने जनसङ्खख्या (प्रलिशि) ९० नगरपालिका 

प्रोफाइि  
५० 

६.१.१.२ िाराको पानीको आपूलिव पहुँच भएका घरिरुी (प्रलिशि) ८७ ६८.४ 
६.१.१.३  आिारभिू खानेपानीको आपूलिव विस्िार (प्रलिशि) ९२ १२.६ 
६.२ सन ्२०३० सम्ममा सरसफाई र स्िस्थ/आरोग्यपूणव अिस्था कायम गने कुरामा सबैको लनच्म्ि पयावप्त र न्यायोच्चि 

पहुँच सलुनच्िि गने साथै मवहिा एिम ् वकशोरीहरू र कमजोर /सङ्कटग्रस्ि च्स्थलिहरूमा रहेका व्यच्क्तहरूको 
आिश्यकिािाई विशेष ध्यान दिई खिुा रूपमा दिसा वपसाब गने चिन िा बानीको अन्त्य गने 

६.२.१.१  उन्नि/सिुाररएका सरसफाईसम्बन्िी सवुििाहरू प्रयोग गने 
पररिार जसिे यस्िा सवुििाहरू अरुसँग साझेिारी गनुवपिैन 
(प्रलिशि) 

८० नगरपालिका 
प्रोफाइि  

७८.७ 

६.२.१.२ शौचािय प्रयोग गने जनसङ्खख्याको अनपुाि (प्रलिशि) ९५ ८३.८ 
६.२.१.३ सरसफाई सवुििाबाट िाभाच्न्िि जनसङ्खख्या (प्रलिशि) ८५ ६२ 

*राविय िक्ष्य २०२२ को स्रोि : दिगो विकास िक्ष्यहरू: ििवमान अिस्था र भािी मागवच्चत्र २०१६-२०३० 

नगरपालिकािे दिगो खान ेपानी िथा पूणव सरसफाईमा पूणव पहुँच गराउने िीघवकािीन सोचका साथ स्िछि 
र गणुस्िरयकु्त खानेपानी र सरसफाई व्यिस्था गने उद्देश्य राखेको ि। सोहीबमोच्जम कूि १३ िटा 
कायविमहरू िनौट गरी उक्त कायविमका िालग आलथवक िषव २०८०/0८१ सम्म बजेट प्रके्षपण गिै उक्त 
आलथवक िषव सम्ममा िक्ष्यहरू लनिावरण गरी अच्घ बवढरहेको ि। 

३.७.७ िान्न/बेहोनव सवकने, भरपिो, दिगो र आिलुनक ऊजावमा सबैको पहुँच सलुनच्िि गने 
यस िक्ष्य अन्िगवि ३ िटा पररमाणात्मक िक्ष्य िथा ८ िटा सूचक नगरपालिकासगँ 
सम्बच्न्िि िन।् सन ्२०३० सम्ममा ९९ प्रलिशि घरिरुीमा लबजिुी परु्रयावउन,े 
खाना पकाउन िाउराको प्रयोग गने घरिरुीको सङ्खख्या १० प्रलिशिमा झाने, १० 
हजार मेघािाट लबजिुी उत्पािन गने र विद्यिुीय चाप प्रलििषव ०.८ प्रलिशििे घटाउन े
नेपािको राविय िक्ष्य रहेको ि। 

जिविद्यिु उत्पािनका िालग यस नगरपालिकामा कािीगण्डकी, मोिी खोिा, रलि खोिा, फाप्र ेखोिा, सनु्िरे 
खोिा आदि रहेका िन।् नगरका सबै िडाका सबै बस्िीहरू विद्यिुीकरण भईसकेका िन।् नगरपालिकािे 
आलथवक िषव २०७८/0७९ मा कूि बजेटको ०.४ प्रलिशि विलनयोजन गरी विद्यिुीय प्रसारण िाइनको 
फेज स्िर उन्निी, गररब पररिारका िालग इन्डकसन चिूो वििरण, सड़क सोिर जडान जस्िा कायविमहरू 
सञ्चािन गरेको ि।  



३६ | कुश्मा नगरपालिका दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिन, २०७९ 

 

उज्यािो कुस्मा नगर भने्न िीघवकािीन सोचका साथ विद्यिु आपूलिविाई दिगो र भरपिो बनाउन,े ग्रामीण 
विद्यिुीकरणमा िैकच्ल्पक उजावको प्रयोग गने िथा खाना पकाउने कायवमा निीकरणीय उजाव उपिब्ि गराउन े
उद्दशे्यका साथ आफ्ना योजना िथा कायविमहरू बनाउिै आएको ि। यस क्षेत्रमा नगरपालिकािे ९ िटा 
कायविम िथा वियाकिापहरू सञ्चािन गिै आलथवक िषव २०८०/0८१ सम्म यी िक्ष्य हालसि गनव बजेट 
प्रके्षपण गरेको ि। 

३.७.८ च्स्थर, समािेशी र दिगो आलथवक िृवि, पूणव िथा उत्पािनशीि रोजगारी र मयावदिि कामिाई प्रििवन 
गने 

यस िक्ष्य अन्िगवि ६ िटा पररमाणात्मक िक्ष्य िथा २४ िटा सूचक नगरपालिकासँग 
सम्बच्न्िि िन।् भरपिो आलथवक िृवि हनु सकेन भने गरीिी घट्िैन। व्यच्क्तको 
आलथवक उपाजवनको प्रमखु आिार भनेको रोजगारी नै हो। कृवषमा, सेिामा िा अन्यत्र 
भएपलन रोजगारी प्राप्त हनु सकेन भने व्यच्क्तको आयआजवन, उत्पािनमा िृवि र 
उत्पािकत्िमा पलन बढोत्तरी हनु सक्िैन। 

कुश्मा नगरपालिकालभत्र रहेका प्रमखु व्यापाररक केन्रहरूमा मािढुङ्गा, बगैचा, अरमािी, कुस्मा बजार, िुिी 
पोखरी आदि रहेका िन।् यस क्षेत्रमा कूि १११ िटा सहकारी सिंस्थाहरू र २७ िटा वित्तीय सिंस्थाहरू 
रहेका िन।साथै सपुथ मूल्यका ११ िटा सहकारी सिंस्थाहरू पलन सञ्चािनमा रहेका िन।् यस क्षेत्रमा 
२० भन्िा बढ़ी पयवटकीय स्थिहरू रहेका िन।् यस नगरपालिकािे समािेशी, आलथवक िृवि र मयावदिि 
कामको क्षेत्रमा कररब ५ प्रलिशि बजेट विलनयोजन गरी ग्रामीण पयवटनमा उल्िेख्य महत्ि राख्न ेहोमस्टेिाई 
स्थानीय सिंस्कृलिको सिंरक्षण हनुगेरी नमनुाको रुपमा विलभन्न िडाहरूमा सञ्चािन गने कायव सरुुिाि भएको 
ि। त्यस्िै, सहकारी च्शक्षा कायविमिाई सहकारी के्षत्रको साझेिारीमा सञ्चािन गने व्यिस्था गररएको ि। 
गरीिीको रेखामलुन रहेका पररिारहरूका िालग स्थानीय स्रोि सािन पररचािन गरी स्थानीयस्िरमा न ै
उद्यमशीििा विकास गनव िडा निं २, ३, ८, ९ र १३ मा िघउुद्यम विकास कायविम सञ्चािन गरी हाि 
सम्म ६९ जना नयाँ उद्यमी पैिा भएका िन।्  

नगरपालिकामा वित्तीय सेिाहरूमा पहुँच ८० प्रलिशि रहेको ि भने ३० लमनेटका पैिििूरीमा रहेको 
घरिरुीको सहकारीमा पहुँच २५ प्रलिशि रहेको ि। त्यसैगरी मवहिा र परुूष कामिारको घण्टाको औसि 
कमाइ १४५ ि भन े बेरोजगारहरूको सङ्खख्या ६ प्रलिशि मात्र रहेको अनमुान गररएको ि जनु सन ्
२०२२को राविय औषि १९.५ प्रलिशिभन्िा कम हो। कृवष श्रमशच्क्तको अिवबेरोजगारी िर सम्बन्िमा 
नगरपालिकािे आगामी दिनमा काम गनेि। 
िालिका ३.१२: च्स्थर, समािेशी र दिगो आलथवक िवृि, पूणव िथा उत्पािनशीि रोजगारी र मयावदिि कामिाई प्रििवन गने 
ि. स.  पररमाणात्मक िक्ष्य िथा सूचकहरू गाउँपालिकाको 

२०२२ को 
च्स्थलि 

िथ्याङ्कको स्रोि राविय 
िक्ष्य 
2022 

८.३  उत्पािनमूिक गलिविलिहरू, सम्मानयोग्य कामको लसजवना उद्यमशीििा, रचनात्मकिा र नविनिािाई सघाउन े
विकासमखुी नीलिहरूको प्रििवन गने िथा वित्तीय सेिामा पहुँच पयुावउिै िघ,ु साना र मझौिा आकारका उद्यमहरूको 
औपचाररकिा र िृवििाई प्रोत्साहन गने,  

८.३.१  गैरकृवष क्षेत्रको रोजगारीमा अनौपचाररक रोजगारीको अनपुाि, 
लिङ्गका आिारमा (प्रलिशि) 

११ नगरपालिका 
प्रशासलनक 
िथ्याङ्क  

४२ 

८.३.१.१  गैरकृवष क्षेत्रमा अनौपचाररक क्षेत्रको रोजगार जनसङ्खख्याको अनपुाि ०.११ NA 
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८.३.१.२  गैरकृवष क्षेत्रमा अनौपचाररक क्षेत्रको रोजगार परुूष जनसङ्खख्याको 
अनपुाि (प्रलिशि) 

७ NA 

८.३.१.३  गैरकृवष क्षेत्रमा अनौपचाररक क्षेत्रको रोजगार मवहिा जनसङ्खख्याको 
अनपुाि (प्रलिशि) 

५ NA 

ि. स.  पररमाणात्मक िक्ष्य िथा सूचकहरू गाउँपालिकाको 
२०२२ को 

च्स्थिी 

िथ्याङ्कको स्रोि राविय 
िक्ष्य 
2022 

८.३.१.४  वित्तीय सेिाहरूमा पहुँच (प्रलिशि) ८० नगरपालिका 
प्रशासलनक 
िथ्याङ्क  

NA 

८.३.१.५  सहकारीमा पहुँच (३० लमनेटका पैिििूरीमा रहेको घरिरुी 
प्रलिशि) 

२५ NA 

८.५  सन ्२०३० सम्ममा यिुा र अपाङ्गिा भएका व्यच्क्तहरू िगायि सबै मवहिा र परुुषहरूको लनच्म्ि पणूव एिम ्
उत्पािनशीि रोजगारी र मयावदिि काम उपिब्ि गराउनकुा साथै समान कामका िालग समान ििब प्रिान गने 
िक्ष्य हालसि गने,          

८.५.१  मवहिा र परुूष कामिारको घण्टाको औसि कमाइ, पेशा, उमेर र 
अपाङ्गिाका आिारमा (रुपैया) 

१४५ 
नगरपालिका 
प्रशासलनक 
िथ्याङ्क  

६३.७ 

८.५.२  बेरोजगारी िर, लिङ्ग, उमेर र अपाङ्गिाका आिारमा (१५-५९ िषव, 
प्रलिशि) 

६ १९.५ 

८.९  सन ्२०३० सम्ममा दिगो पयवटन जसिे रोजगारी लसजवना गिवि र स्थानीय सिंस्कृलि र उत्पािनिाई प्रििवन गिव, 
त्यसिाई प्रििवन गनव योजना/नीलिहरू लनमावण (Devise) गरी कायावन्ियन गने    

८.९.१.१  पयवटक आगमन (िश िाखमा) ०.१ 
नगरपालिका 
प्रशासलनक 
िथ्याङ्क  

१.९ 
८.९.२  कूि पयवटन रोजगारीमध्ये दिगो पयवटन उद्योगमा रोजगारीको 

अनपुाि (प्रलिशि) 
९० NA 

८.९.२.१  पयवटन क्षेत्रबाट लसच्जवि रोजगारी सङ्खख्या (हजारमा) ५ NA 
*राविय िक्ष्य २०२२ को स्रोि : दिगो विकास िक्ष्यहरू: ििवमान अिस्था र भािी मागवच्चत्र २०१६-२०३० 

नगरपालिकािे नगरको “समवृिको आिार, दिगो पयवटकीय पूिाविार भने्न िीघवकािीन सोचका साथ दिगो 
पयवटन विकासबाट उत्पािन र रोजगारी िृवि गरी नगरको अथविन्त्र सदुृढ़ गने िक्ष्य लिएको ि। पयवटनको 
क्षेत्रमा नगरपालिकािे १२ िटा कायविमहरू सञ्चािन गिै आएको ि। नगरपालिकािे घरेि ुिथा साना 
उद्योगको विकास नगरपालिकाको अथविन्त्र को दिगो आिार भने्न िीघवकािीन सोचका साथ घरेि ुिथा साना 
उद्योगको विकास र विस्िार गरी आय िथा रोजगारी िृवि गने िक्ष्य लिएको ि। यसिफव  नगरपालिकािे 
विलभन्न १५ िटा कायविमहरू सञ्चािन गिै आईरहेको ि। त्यसैगरी, नगरपालिकािे वित्तीय सिंस्थाहरूसँग 
रहेको पूजँी, प्रविलि िथा ज्ञानको अलिकिम पररचािन गने िीघवकािीन िक्ष्य लिएको ि। नगरपालिकािे 
सहकारी िथा वित्तीय सिंघसिंस्थासँग सम्बच्न्िि १५ िटा कायविमहरू सञ्चािन गरररहेको ि। 

३.७.९  उत्थानशीि/बलियो पूिाविार लनमावण गने, समािेशी िथा दिगो औद्योलगकीकरणको प्रििवन गने र 
निप्रििवनिाई प्ररेरि गने 

पररमाणात्मक िक्ष्य ३ र सूचक ६ िटा भएको यस िक्ष्यमा नगरपालिकाको अिस्था 
रविय औषिभन्िा राम्रो िेच्खन्ि। पचास वकिोमीटर प्रलििगव वकिोमीटर सडक 
घनत्ि रहेको नगरपालिकामा सडकको पहुँचको सवुििा पयावप्त भएिापलन कािोपते्र 
सडकको घनत्ि १.३५ िगव वक.मी. मात्र रहेकोिे नगरपालिकामा भएका कछची 
सडकिाई कािोपते्र गने योजना रहेको ि। बाहै्र मवहना सञ्चािन योग्य सडकको 

२ वकिोलमटर िूरीलभत्र बसोबास गने ग्रामीण जनसङ्खख्या ६३ प्रलिशि ि। 



३८ | कुश्मा नगरपालिका दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिन, २०७९ 

 

कुश्मा नगरपालिकाका मखु्य पूिाविारहरूमा सड़क र यािायािके्षत्र रहेका िन।् नगरपालिकालभत्र भएका 
विलभन्न सड़कहरूिे ग्रामीण के्षत्रमा उत्पादिि कृवष उपजहरूिाई बजारीकरण गनव मद्दि गरररहेको ि। 
लनमावण गररए का सडक पूिाविारहरूमा सिािहाररुपमा यािायािका सािन सञ्चािन गरी सरुच्क्षि यािायािको 
उपिब्ििा गराउिै आएको ि। यस नगरपालिकािे आलथवक िषव २०७८/0७९ मा कूि बजेटको कररब 
१० प्रलिशि रकम विलनयोजन गरी सडक सञ्जािसँग नजोलडएका बस्िी र टोि जोड्ने बाटो लनमावण, कृवष 
िथा पयवटकीय सड़क स्िरोन्नलि, पिमागवहरूको लनमावण, पयवटनमैत्री साना सिारी चािकहरूको िालग यात्रमैुत्री 
िालिम सञ्चािन जस्िा कायविमहरूमा खचव गररएको ि।  

नगरपालिकािे गणुस्िरीय एिम ्दिगो सड़क सञ्जािसवहिको नगरपालिका भने्न िीघवकािीन सोच लिई सड़क 
सञ्जाि लबस्िार स्िरोन्निी, सडक र पिमागवको सिंरक्षण िथा लनयलमि ममवि सम्भार गने उद्दशे्य राख्िै आलथवक 
िषव २०८०/0८१ सम्ममा सम्पन्न गने गरी ८ िटा कायविमहरू िनौट गरी बजेट विलनयोजन गरेको ि। 
त्यस्िै, नगरपालिकािे प्रलिस्पिी सिवसिुभ िथा िािािरणमैत्री यािायाि प्रणािीको विकास गने िीघवकािीन 
सोच लिई यो सोच पूरा गनव लनजी िथा सहकारी क्षेत्रिाई सिंिग्न गराउने उद्देश्य राखेको ि। यािायाि 
क्षेत्रमा नगरपालिकािे आलथवक िषव २०८०/0८१ सम्म सम्पन्न गने गरी ६ िटा कायविमहरू िनौट गरी 
उक्त कायविमहरू सम्पन्न गनवका िालग बजेट विलनयोजन गरेको ि।  

३.७.१० िेशलभत्र िथा िेशहरूबीचको असमानिा हटाउन े
दिगो विकास िक्ष्य १० िे मिुकुलभत्र र मिुकुहरूबीचको असमानिा घटाउने िममा 
हरेक व्यच्क्तको समानिा र अविभेिको अलिकार, सािवजलनक वियाकिाप 
सहभालगिाको अलिकार, र सामाच्जक सरुक्षाको अलिकार प्रििवन गिवि। यस 
िक्ष्यलभत्र २ िटा पररमाणात्मक िक्ष्यका २ िटा सूचक नगरपालिकाका िालग 
आकवषवि भएको िेच्खन्ि। नगरपालिकािे आफ्नो क्षते्रलभत्रका िालसन्िाहरूबीचको 

असमानिा घटाउन ेकाम गनव सक्ि। साथै अन्िरपालिका असमानिा काम गनव समेि सवकने िेच्खन्ि। 
नगरपालिकािासीबीच भएको असमानिा घटाउन पिालड परेको जालि, िगव, सम्प्रिायको पवहचान गने र 
लिनीहरूिाई मूििारमा ल्याउन सीप विकास, िक्षिा अलभिृवि जस्िा िालिम दिई रोजगारीको पहुँच िृवि 
गने सोच नगरपालिकाको रहेको ि।  

आलथवक सम्पन्निाको साथै सामाच्जक कूरीलि विरुि सचेिना जगाउन र राजनलैिकरुपिे सविय सहभालगिा 
बढाउन उपभोक्ता सलमलि, मवहिा समूह, आमा समूह जस्िा सामाच्जक सिंस्थामा मवहिा िथा सीमान्िकृि 
िगवको पहुँच िृवि गने नीलि अििम्बन गने सोच नगरपालिकािे राखेको ि। दिगो विकास िक्ष्यअनसुारका 
सूचकका अिस्था आङ्किन गनव लनकट भविष्यमा ियार गनव िालगएको नगरपालिकाको प्रोफाइिमा प्रश्नाििी 
राख्न िगाई अिस्था पवहचान गरी सूचक ियार गररने ि।  

३.७.११ शहरहरू एिम ्मानि बस्िीहरूिाई समािेशी, सरुच्क्षि, उत्थानशीि र दिगो बनाउन े
यस िक्ष्यमा ५ िटा पररमाणात्मक िक्ष्य र १३ िटा सूचक रहेका िन।् कुश्मा 
नगरपालिकामा सकुुम्िासी बस्िी िैन र ९३.७ प्रलिशि मालनसहरू सरुच्क्षि घरमा 
बस्िन।् नगरपालिकालभत्र कररब ७८ प्रलिशि नागररकहरूको आफ्नै घर ि भन े
२० प्रलिशि नागररकहरू भाड़ाको घरमा बस्िै आएका िन।् ८,४१२.१४ हेक्टर 
क्षेत्रफि भएको नगरपालिकाको २६.३० प्रलिशि भभूाग पाखेबारी, २९.८० प्रलिशि 

भभूाग िनजङ्गि रहेको नगरपालिकाका अलिकािंश भागमा यािायाि सवुििा उपिव्ि ि।  
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प्रमखु बजार केन्रहरूमा आिलुनक घरहरूको बाहलु्यिा रहेको ि भन ेग्रामीण के्षत्रमा ढुङ्गा, माटोका घरहरू 
बनाउने प्रचिन कायमै ि। यस नगरपालिकािे आलथवक िषव २०७८/07९ मा दिगो शहर र बस्िी क्षेत्रमा 
कूि बजेटको ७.५ प्रलिशि रकम विलनयोजन गरी जोच्खममा रहेका बस्िीहरूको पवहचान गने, िोकमागवको 
आसपासका बस्िीिाई र अनालिकृि बस्िीहरूिाई व्यिच्स्थि गने जस्िा कायविमहरूको िालग खचव गरेको 
ि। 

कुश्मा नगरपालिकािे सनु्िर, सरुच्क्षि, विपद् उत्थानशीि र एकीकृि आिास िथा बस्िी भने्न िीघवकािीन 
सोचका साथ सबैका िालग उपयकु्त, सरुच्क्षि िथा एकीकृि बस्िी र आिासको विकास गने र ग्रामीण भेगका 
बजार उन्मखु के्षत्रमा शहरी पूिाविारको विकास गने िक्ष्य लिएको ि। नगरपालिकािे यस िक्ष्यका िालग 
आलथवक िषव २०८०/0८१ मा पूरा गने गरी १० िटा कायविम िथा वियाकिापहरू िनौट गरी बजटे 
विलनयोजन गरेको ि। 

३.७.१२ दिगो उपभोग र उत्पािन ढाचँाहरू सलुनच्िि गने 
यस िक्ष्यमा नगरपालिकाकािालग पररमाणात्मक िक्ष्य ३ िटा र सूचक ५ िटा 
आकवषवि हनु्िन।्दिगो उपभोग िथा उत्पािन ढाँचा सलुनच्िि गनव नेपाििे सन ्
२०३० सम्म कूि उजाव खपिको १५ प्रलिशि जैविक उजावमा लसलमि गने र माटोमा 
जैविक ित्ि ४ प्रलिशि बनाउने िक्ष्य लिएको ि। त्यसैगरी कृवष उत्पािनको िालग 
भलूमको प्रयोग (आिाि गररएको भलूमको अन्नबािीको प्रलिशि) ३० रहेको ि जनू 

२०२२ को राविय औषि १४.७ प्रलिशि भन्िा राम्रो िेच्खन्ि। 

िीघवकािीन िक्ष्य स्थानीय सािंस्कृलिक र प्राकृलिक स्रोिहरूको सिंरक्षण गिै उपभोग गनव नगरपालिकािे 
भलूमका खेल्न ुपने हनु्ि। प्राकृलिक सम्पिा जि, जलमन, जङ्गि मालथको िोहन कम गरी, सरसफाईसम्बन्िी 
चेिना अलभिवृि गनुवपने हनु्ि। नगरपालिकालभत्र रहेका खेिीयोग्य जलमनहरूमा परम्परागि स्रोिहरू िथा 
साना कूिो कुिेसाहरू माफव ि ्लसचँाई सवुििा उपिब्ि हुँिै आएको ि। खाद्य सरुक्षाकोिालग व्यिच्स्थि र 
दिगो लसँचाई भने्न सोचका साथ नगरपालिकािे सञ्चािनमा रहेका परम्परागि लसचँाई प्रणािीहरूको सिंरक्षण, 
सम्ििवन गिै नयाँ आयोजनाहरूको विकास गरी लसचँाई सवुििा विस्िार गने लिएको ि। 

३.७.१३ जििाय ुपररििवन र यसका प्रभािहरूसँग जधु्न िल्काि कायव अच्घ बढाउन े
जििाय ुपररििवनको असरिे विश्वसमिुाय नै मारमा पनव गईरहेको ि। नेपाि पलन 
यसको असरबाट मकु्त िैन यद्यवप हररिगहृ नोक्सान गने रािमा नेपाि अत्यन्िै िि 
ि। िेरै उद्योगिन्िा भएका िेशहरूबाट उत्सजवन भएका खराब िुँिा िथा ग्याूसँिे 
विश्व िािािरणमा िूिो प्रभाि परेको ि। जसिे गिाव जििाय ुपररििवनका कारण 
किै अनािृवि, किै अलििृवि भई बाढी पवहरो जान,े बोटलबरुिािे समयमा फि नदिने, 

कलिपय बोटलबरुिामा फि नै निाग्न ेजस्िा समस्यािे गिाव जलमनको उत्पािन र उत्पािकत्ि क्षमिामा 
समेि ह्रास आइरहेको अिस्था ि।  

नगरपालिकामा बाढी, पवहरो, असीना आगिागी, चट्याङ्ग, भकूम्प, अनािृवि, अलििृवि जस्िा प्राकृलिक 
प्रकोपका साथै महामारी रोगहरूिे समेि बेिाबेिामा विपद् लनम्त्याई रहेको ि। गििषव विपिबाट प्रत्यक्ष 
प्रभाविि व्यच्क्तहरू, बेपत्ता व्यच्क्तहरू र मिृकको सङ्खख्या ५० लथयो भने पचासी िाख जलिको आलथवक क्षलि 
भएको अनमुान ि। जििाय ुपररििवनको प्रलिकूि असरिे गिाव हनुे बेमौसमी िषावहरूको कारणिे मानि 
स्िास्थ्य, कृवष िथा पूिाविारको के्षत्रमा पलन नकारात्मक असरहरू परररहेको ि।  



४० | कुश्मा नगरपालिका दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिन, २०७९ 

 

नगरपालिकािे जिािार व्यिस्थापनको िालग निी, खोिा, पोखरी आदि सिंरक्षण योजना, खोिानािा िथा 
ििाउ सरसफाई जस्िा कायविम, पयाविरण सिंरक्षण योजनाहरू कायावन्ियन गरेको ि। नगरपालिकािे विपद् 
उत्थानशीि नगरपालिका भने्न मखु्य सोचका साथ विपद्का घटनाहरूमा कमी ल्याउने िथा विपद् पिािको 
पनुिावभ, पनुर्रस्थावपना, पनुच्र्रनवमावण िथा निलनमावणिाई उत्थानशीि बनाउने उद्दशे्य राखेको ि। यस 
नगरपालिकािे विपद् व्यिस्थापनको िालग आलथवक िषव २०८०/0८१ सम्मका िालग ९ िटा कायविम 
िथा वियाकिापहरूका िालग बजेट विलनयोजन गरेको ि। 

३.७.१४: दिगो विकासको लनच्म्ि महसागरहरू, समरु हरू र समनु्रीक स्रोिहरू सिंरक्षण गने र दिगो रुपमा 
प्रयोग गने   

नेपाि भपूररिेविि राि भएकोिे दिगो विकास िक्ष्य १४ िे नेपािसँग प्रत्यक्ष सरोकार राख्िैन। 

३.८.१५ पथृ्िीको भपूररलिस्िरीय पाररच्स्थलिकीय प्रणािीहरूको दिगो उपयोग, रक्षा र पनुस्र्थापन गने, िनको 
दिगो रूपमा व्यिस्थापन गने, मरुभमूीकरण विरुि िड्ने र जलमनको क्षयीकरण रोक्नकुा साथै 
यसिाई उल्ट्याउने िथा जैविक विविििाको क्षलििाई रोक्ने 

दिगो विकास िक्ष्य १५ िे स्थिीय पयाविरणको सिंरक्षण, पनुःस्थापना र दिगो 
व्यिस्थापन, मरुभलूमकरण र भकू्षयको लनयन्त्रण र जैविक विविििाको सिंरक्षण गरी 
नेपािी जनिािे िनजङ्गि, लसमसार, वहमाि िथा सखु्खा भलूमको सिंरक्षण र दिगो 
उपयोग गने अलिकार प्रििवन गरेको ि। यस िक्ष्यमा सन ्२०३० सम्म नेपाििे 
आफ्नो क्षेत्रफिको ४२ प्रलिशि समिुायबाट पिवलिवि िनके्षत्र परु्रयावउने र २३.२ 

प्रलिशि िन के्षत्र सिंरच्क्षि के्षत्र बनाउने िक्ष्य लिएको ि।  
 

िालिका ३.१३: पथृ्िीको भपूररलिस्िरीय पाररच्स्थलिकीय प्रणािीहरूको दिगो उपयोग, रक्षा र पनुस्र्थापन गने, िनको दिगो रूपमा 
व्यिस्थापन गने, मरुभमूीकरण विरुि िड्ने र जलमनको क्षयीकरण रोक्नकुा साथै यसिाई उल्ट्याउने िथा जैविक विविििाको 
क्षलििाई रोक्न े
ि. स. पररमाणात्मक िक्ष्य िथा सूचकहरू नगरपालिकाको 

२०२२ को 
च्स्थलि 

िथ्याङ्कको स्रोि राविय 
िक्ष्य 
2022 

१५.१  सन ् २०३० सम्ममा अन्िरावच्ष् रय सम्झौिाहरूअन्िगवि िावयत्िहरू अनरुुप भपूररलि र जलमनको स्िछि पानी 
पाररच्स्थलिकीय प्रणािीहरू र लिनीहरूको सेिाहरू विशेषगरी िनजङ्गि, सीमसार क्षेत्र, वहमािय र सखु्खा क्षते्रहरूको 
सिंरक्षण, पनुस्थावपना र दिगो प्रयोग सलुनच्श् चि गने  

१५.१.१  कूि जलमनको क्षेत्रफिमध्ये िन क्षेत्रको अनपुाि (प्रलिशि) २९.८ नगरपालिका 
िथ्याङ्क  

NA 
१५.१.१.१  सामिुावयक व्यिस्थापन अन्िगवि रहेको िन क्षेत्र (प्रलिशि) १५ ४०.४ 
१५.१.२.१  सिंरच्क्षि क्षेत्र (जम्मा जलमन क्षेत्रमा िनको प्रलिशि समेि) १५ २३.३  
15.2 सन ्२०२० सम्ममा सबै खािे िनजङ्गिहरूको दिगो व्यिस्थापनको कायावन्ियनिाई प्रििवन गने, िन फडानी 

रोक्ने, पाखो िनहरूको पनुविवक्षारोपण र पनुस्थावपना गने कायव बढाउन े 
१५.२.१.१  िनिाई कबलुियिी (लिजहोल्ड) िन समूहमा हस्िान्िरण (हजार 

हेक्टर) 
५ नगरपालिका 

िथ्याङ्क  
४४.६ 

१५.२.१.२  िन फडानी प्रलिस्थापन गनव िृक्षारोपण िर (प्रलिशि) १० NA 
१५.२.१.३  थप िृक्षारोपण गररएको क्षेत्र (प्रलििषव बेनाव/लबरुिा, १० िाखम १ NA 
१५.५  पररिक्ष्य १५.५ प्राकृलिक िासस्थानको क्षयीकरण घटाउन ित्काि उल्िेखनीय कायव गने, जैविक विविििामा 

क्षलि पगु्नबाट रोक्ने र, सन ्२०२० सम्ममा सङ्कटापन्न अिस्थामा रहेका प्रजालिहरूको िोप हनुबाट जोगाउने 



 

कुश्मा नगरपालिका दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिन, २०७९ |  ४१ 

 

ि. स. पररमाणात्मक िक्ष्य िथा सूचकहरू नगरपालिकाको 
२०२२ को 

च्स्थलि 

िथ्याङ्कको स्रोि राविय 
िक्ष्य 
2022 

१५.५.१.१  िोपोन्मखु जलडबटुीहरू (औषिीय र िास्नािार बोटविरूिाहरू) 
(प्रलिशि) 

५ नगरपालिका 
िथ्याङ्क  

NA 

*राविय िक्ष्य २०२२ को स्रोि : दिगो विकास िक्ष्यहरू: ििवमान अिस्था र भािी मागवच्चत्र २०१६-२०३० 

कुश्मा नगरपालिकामा कूि ९६ िटा सामिुावयक िन रहेका िन।् नगरपालिकालभत्र रहेका िन के्षत्रमा 
पाउने जड़ीबूटी िथा गैरकाष्ठ िन पैिािारको सङ्किनबाट गररब, मवहिा िथा वपिलड़एका िगवहरूिाई 
िाभाच्न्भि गराउन नगरपालिकािे आलथवक िषव २०७८/0७९ मा खािी सािवजलनक स्थानहरूमा िृक्षरोपन, 
िन फडानी िथा डडेिो लनयन्त्रणका िालग िडा स्िरीय सिंयन्त्र लनमावण जड़ीबूटी खेिीसम्बन्िी िालिम जस्िा 
कायविमहरू सञ्चािन गिै आएको ि।  
नगरपालिकाको २९.८ प्रलिशि भभूाग िनके्षत्रिे ओगटेको ि भने १५ प्रलिशि िनके्षत्र सामिुावयक 
व्यिस्थापन अन्िगवि रहेका िन।् १५ प्रलिशि सिंरच्क्षि के्षत्र रहेको नगरपालिकाको ५ हजार हेक्टर िनिाई 
कबलुियिी (लिजहोल्ड) िन समूहमा हस्िान्िरण गररएको ि भने िन फडानी प्रलिस्थापन गनव िृक्षारोपणको 
िर १० रहेको ि। प्रलििषव १० िाखको हराहारीमा लबरुिाहरू थप िृक्षारोपण गररन्ि। नगरपालिकाको 
सिंरच्क्षि िनके्षत्रमा ५ प्रलिशि िोपोन्मखु जलडबटुीहरू (औषिीय र िास्नािार बोटविरूिाहरू) रहेको िथ्याङ्क 
ि। 

िन र जैविकी विविििाको दिगो व्यिस्थापन, नगरको सिंिृविमा योगिान भने्न िीघवकािीन सोचका साथ िन 
िथा जैविक विवििािाको सिंरक्षण र िैज्ञालनक व्यिस्थापन गने िथा िनिाई आयआजवनको रुपमा विकास 
गने उद्देश्य लिएको ि। यी उद्देश्य प्रालप्तका िालग १४ िटा कायविम िथा वियाकिापहरू सञ्चािनका 
िालग आलथवक िषव २०८०/0८१ सम्मका िालग बजेट विलनयोजन गरेको ि। 

 

३.८.१६ दिगो विकासको लनच्म्ि शाच्न्िपूणव र समािेशी समाजहरूको प्रििवन गने, न्यायमा सबैको पहुँच 
लनच्िि गने र सबै िहहरूमा प्रभािकारी, जिाफिेही र समािेशी सिंस्थाहरूको स्थापना गने 

न्यायपूणव र समािेशी समाज लनमावण हनु सक्यो भने मात्र सभ्य नागररक ियार भई 
राि लनमावणमा योगिान परु्रयावउन सवकन्ि। समाजमा सबै खािे जािजालि िगव लिङ्ग, 
िमव र रीलिरीिाज भएका मालनसहरू बसोबास गिवन।् िी मालनसहरूबीच एक-आपसमा 
सिाचार, भाइचारा र आपसी मेिलमिाप गरेर आ-आफ्नो पेशा अङ्गाल्ने र आिश्यक 
पिाव समाजका हरेक गलिविलिका सिंिग्न हनुे िािािरण लनमावण गनव सवकयो भन ेमात्र 

सभ्य समाज लनमावण गनव सवकन्ि। नगरपालिका यी विषयिस्िमुा अत्यन्िै सिंिेिनशीि ि।  

कुश्मा नगरपालिकाको िावषवक सामाच्जक वित्तको १९-२० प्रलिशि रकम यस शाच्न्िपूणव र समािेशी 
समाजको प्रििवन गने, सबैको न्यायमा पहुँच सलुनच्िि गने िक्षसम्बन्िी कायवहरूमा खचव गिै आइरहेको 
ि। आन्िररक स्रोिबाट प्राप्त रकमको पलन ३३ प्रलिशि रकम यस िक्ष्य अन्िगवि पररचािन भएको 
िेच्खन्ि। कायाविय सञ्चािन िथा प्रशासलनक खचव शीषवकमा बजेटको मखु्य अिंश खचव भए पलन सिंस्थागि 
विकास र सशुासन कायविमहरू सञ्चािन भएका िन।्  



४२ | कुश्मा नगरपालिका दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिन, २०७९ 

 

सािवजलनक लनकायहरूका नीलिलनमावण पिहरूमा ३३ प्रलिशि मवहिाहरू रहेको कुश्मा नगरपालिकामा उप-
प्रमखुको नेितृ्िमा न्यावयक सलमलि रहेको ि र यस न्यावयक सलमलििे लिटो, िररिो र लनष्पक्षरुपमा न्याय 
सम्पािन गने गरेको ि। सलमलििे आफ्नो कायव सम्पािन गिाव मध्यस्थिा िथा मिेलमिापमा विशेष जोड 
दिने गरेको ि। योजना र बजेट िजुवमा गिाव सकभर सबै क्षेत्रका प्रलिलनलिसँग परामशव गरी राय सझुाि 
लिने गररएको ि। स्थानीय विकासका सूचकहरूिाई विद्यिुीय माध्यमद्वारा पूणवरुपमा सािवजलनक गने व्यिस्था 
लमिाउनिेफव  नगरपालिका िालगरहेको ि।  

नगरपालिकािे नेपािको सिंवििान २०७२ िे दिएको अलिकार प्रयोग गरी नगरपालिकास्िरबाट हनुे सेिा 
प्रिाहिाई चसु्ि राख्नका िालग विलभन्न काननुी िस्िािेजहरू लनमावण िथा आिश्यकिाअनरुूप सिंशोिन गिै 
आईरहेको ि। सािवजलनक प्रशासलनकिाई स्िछि, सक्षम, पारिशी, िथा जन उत्तरिायी बनाउन ेकायवमा 
नगरपालिकािे पहि गिै आईरहेको ि। यस नगरपालिकािे सबि, जिाफिेही, पारिशी र समन्यावयक 
नगर प्रशासन भने्न सोचका साथ नगरपालिकािाई नलिजामखुी, उत्तरिायी र जनिाप्रलि सिंिेिनशीि शासन 
प्रणािीको प्रििवन गने िक्ष लिएको ि। 

३.८.१७ िगो विकासका िालग कायावन्ियनका उपायहरू/सािनहरूिाई सदुृढ गने र अन्िरावविय 
साझेिारीिाई पनुः जीिन्ि िलु्याउन े

गरीिी न्यूलनकरण िथा दिगो विकास िक्ष्यिाई सम्बोिन गनव नगरपालिकामा 
हािसम्म कुन सूचकमा विशषे जोड दिई कायविम गने भने्न सम्बन्िमा खासै काम 
नभएको हुँिा आ.ि. २०७९/0८० िेच्ख मध्यमकािीन खचव सिंरचना ियार गरी 
बजेट र कायविम दिगो विकास िक्ष्यसँग जोड़ने प्रकृया सरुु भएको ि। 
नगरपालिकाको िस्िगुि वििरण अद्यािलिक गरी आलथवक िषव २०७८/0७९ मा ३ 

िषे आिलिक योजना ियार गरेको ि। नगरपालिकािे लनजी के्षत्र सहकारी र समिुावयक सिंस्थाहरूिाई 
समेि यस अलभयानमा सररक गराउने िक्ष्य राखेको ि।  

नगरपालिकाको कूि बजेटको ७६.६३ प्रलिशि रकम सिंघीय र प्रािेच्शक सरकारमाफव ि ्प्राप्त भएको ि। 
त्यस्िै राजस्ि बाडँफाँटबाट १५ प्रलिशि स्रोि सजृना भएको ि। राविय िक्ष्य ७७.९५ प्रलिशि रहने सोच 
रहेिा पलन नगरपालिकाको बजेटमा आन्िररक करको वहस्सा ८ प्रलिशिको हराहारीमात्र रहेको ि। 
नगरपालिका यस विषयमा सजग ि र आफ्न आन्िररक स्रोिको िायर फरावकिो पनव गहृकायव गरररहेको 
ि। 
िालिका ३.१४: िक्ष्य १७ - िगो विकासका िालग कायावन्ियनका उपायहरू÷सािनहरूिाई सदुृढ गने र अन्िरावविय 
साझेिारीिाई पनुः जीिन्ि िलु्याउने 
ि. स. पररमाणात्मक िक्ष्य िथा सूचकहरू नगरपालिकाको 

२०२२ को 
च्स्थलि 

िथ्याङ्कको स्रोि राविय 
िक्ष्य 
2022 

१७ .१ करका साथै अरु प्रकारका राजस्ि सङ्किनका िालग आन्िररक क्षमिामा सिुार गनवको िालग विकासशीि 
िेशहरूिाई दिइन ेअन्िरावविय सहायिा समेिको माध्यमबाट आन्िररक स्रोिको पररचािनिाई सदुृढ िलु्याउने  

17.1.2  बजेटमा आन्िररक कर राजस्िहरूको अनपुाि (प्रलिशि) ८  िेखा शाखा ७७.९  
१७.६  विज्ञान, प्रविलि र नि प्रििवनमा उत्तर-िच्क्षण, िच्क्षण-िच्क्षण र लत्रकोणीय क्षेत्रीय र अन्िरावविय सहयोग र 

पहुँचिाई बढाउने र विद्यमान सिंयन्त्रहरू विशेषगरी सिंयकु्त राष् रसिंघको िहमा राम्रो सम्बन्ि कायम गरेर साथै 
विश् िस्िरीय प्रविलि सहजीकरण सिंयन्त्र समेिको माध्यमबाट आपसमा सहमलि भएका शिवहरूको अिीनमा रही 
ज्ञान आिानप्रिान गने कायविाई अगालड बढाउन े       
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१७.६.१.१  इन्टरनेटको घनत्ि (प्रलि १०० जनामा) ८० नगरपालिका िथ्याङ्क  ७०.९  
१७.८  सन ्२०१७ सम्ममा अलि कम विकलसि रािहरूको लनच्म्ि प्रविलि बैङ्क र विज्ञान, प्रविलि र निप्रििवन क्षमिा 

अलभिृवि सिंयन्त्रिाई पणूवरूपमा सञ्चािनमा ल्याउन ेर विलभन्न क्षेत्रमा सघाउ परु्रयावउने सूचना िथा सञ्चार प्रविलिको 
प्रयोगिाई बढािा दिन े    

१७.८.१  व्यच्क्तगि इन्टरनेट प्रयोग गनेहरूको अनपुाि (प्रलिशि) ३०  नगरपालिका िथ्याङ्क  NA 
१७.८.२  १५-४९ िषव उमेरका इन्टरनटे प्रयोग गने मवहिाको 

अनपुाि (प्रलिशि) 
६०  नगरपालिका िथ्याङ्क  NA 

१७.८.३  १५-४९ िषव उमेरका इन्टरनेट प्रयोग गने परुूषको अनपुाि 
(प्रलिशि) 

७०  नगरपालिका िथ्याङ्क  NA 

१७.१९  सन ्२०३० सम्ममा दिगो विकासमा प्रगलिको मापन विकासको विद्यमान पहिकिमीमा सिुार गने, जसिे कूि 
गाह्रवस्थ उत्पािन (कूग्राउ) िाई पररपूरण गनेि र विकासोन्मखु िेशहरूको िथ्याङ्कीय क्षमिा-िृविमा सहयोग 
गिवि       

१७.१९.२.१  जन्मििाव गरेका ५ िषव मलुनका बािबालिकाहरूको अनपुाि 
(प्रलिशि) 

९५  नगरपालिका िथ्याङ्क  ७९  

*राविय िक्ष्य २०२२ को स्रोि : दिगो विकास िक्ष्यहरू: ििवमान अिस्था र भािी मागवच्चत्र २०१६-२०३० 

दिगो विकास िक्ष्यको कायवसूची ियार गरी त्यसको अनगुमन गने कायवमा सामिुावयक सिंस्थाहरूिाई सररक 
गराइने ि। त्यसैगरी दिगो विकास िक्ष्यका उद्देश्य पूरा हनुे कायविमहरू लनच्िि मापिण्ड ियार गरी 
सामिुावयक सिंस्थाहरूको सहभालगिामा समेि सञ्चािन गने प्रयास गररनिे। लनजीक्षेत्रको सहभालगिामा 
नगरपालिकाको आय िृवि हनुे कायविमहरू सञ्चािन गने िक्ष्य लिइने ि। 

३.८ कसैिाई पलन पलि निोड्न े
दिगो विकास िक्ष्यको मखु्य ध्यये विकास अलभयानमा “कसैिाई पलन पलि निोड्ने” भने्न हो। यस विकास 
प्रवियामा कुनै व्यच्क्त िा समिुाय िुट्यो भने नेपाििे कल्पना गरेको “समिृ नेपाि र सखुी नेपािी” को 
उद्देश्य पूरा हनु सक्िैन। स्थानीय सरकार नागररकसगँ िैलनकरुपमा साक्षात्कार हनुे भएकोिे स्थानीय 
आिश्यकिा र प्राथलमकिाको बढी जानकार हनु्ि। स्थानीय पूिाविार विकासको च्जम्मेिारी स्थानीय िहको 
कायवक्षेत्रलभत्र पने भएकोिे दिगो विकास िक्ष्य हालसि गनव यसको स्थानीयकरण गने महत्िपूणव अलभभारा 
समेि स्थानीय सरकारको न ैहनु जान्ि। सरकारको एक्िो प्रयासिे मात्र दिगो विकास िक्ष्य हालसि गनव 
त्यलि सम्भि िैन। यसकािालग लनजी क्षेत्र, नागररक समाज, गैर सरकारी क्षेत्र, समिुाय, विकास साझेिार 
िगायि विकासका सरोकारिािा पक्षहरूसँग साझेिारी हनु ुलनिान्ि जरूरी ि।  

जािीय, िगीय र िैवङ्गक भेिभाि मकु्त समिामूिक समिृ र न्यायपूणव समाजको लनमावणका िालग 
नगरपालिकािे आिश्यक कायविमहरू सञ्चािन गिै आएको ि। विपन्न र सामाच्जकरुपिे पिालड परेका 
मवहिा िच्क्षि आलथवक सशक्तीकरण र सामाच्जक रुपान्िरण अलभयान िालिम िथा क्षमिा विकास कायविम 
गरेको ि। अपाङ्गिा भएका व्यच्क्तहरूको िालग च्शक्षा क्षमिा विकास िथा रोजगारी उन्मखु कायविम 
सञ्चािन गररएको ि। नगरपालिकाबाट सञ्चालिि यस ममव िच्क्षि केही कायविमहरू लनम्नानसुार िन:् 

१. न्यून आय र गररब पररिारहरूिाई िच्क्षि गरी सस्िो आिास लनमावणमा सहयोग कायविम; 
२. ज्येष्ठ नागररकहरूका िालग आश्रम एिम ्सेिाकेन्र स्थापना िथा स्िास्थ्य उपचारको िालग आिश्यक 

पहि; 
३. विद्याियमा अध्ययनरि िात्रा मवहनािारी हुँिा अनपुच्स्थि रहने अिस्था हटाउन घरपररिार र 

िात्रािाई विशेष जनचेिना कायविम; 



४४ | कुश्मा नगरपालिका दिगो विकास िक्ष्य स्िैच्छिक पनुराििोकन प्रलििेिन, २०७९ 

 

४. आलथवक अिस्था कमजोर भएका जवटि रोगका विरामीहरूिाई अिस्था हेरेर उपचार गनव बढीमा 
50 हजारसम्म उपिब्ि गराउने नीलि कायावन्ियन; 

५. “गभवििी एिम ्सतु्केरीसँग उपप्रमखु भेटघाट कायविम” अन्िगवि “सतु्केरी आमा पोवषिो खाना” भने्न 
नाराका साथ िडा कायाविय माफव ि ्सतु्केरीिाई रु. 2,000 बराबरको पोषण सामग्री उपिब्ि 
गराउने नीलि कायावन्ियन गिै आएको ि। 

३.९ िक्ष्य र प्रगलिको ििुना 
दिगो विकास िक्ष्य पूरा गने सिािमा हािसम्म नगरपालिका िक्ष्य सूचकअनसुारका िथ्याङ्क सङ्किन गने 
पद्दिी लनमावण गने िममा ि। परम्परागि योजना िथा कायविमहरूमा दिगो विकास िक्ष्यको आ 
न्िररवककरणका प्रयास भइरहेको ि। आिलिक योजना र मध्यमकािीन खचव सिंरचनाबाट यसको थािनी 
भइसकेको ि। यस प्रलिििेन ियार गने िममा हाि उपिव्ि सूचनाका आिारमा आिार रेखा ियार 
भएको ि। हािसम्मको नगरपालिका स्िरीय िक्ष्य प्रगलि र सिंघ र प्रिेशसँग ििुना अनसूुची २ मा प्रस्ििु 
गररएको ि।  

३.१० एक िक्ष्य र अको िक्ष्यबीचको सम्बन्ि र पररपूरकिा 
दिगो विकास िक्ष्यहरू केही िक्ष्यहरू एकअकावमा अन्िरलनभवर र सकारात्मक सम्बन्ि राख्ििन ्भने केही 
िक्ष्यहरू विरोिाभासी र नकारात्मक पररणामरुपी िन।् उिाहरणको िालग दिविि ७ (दिगो र आिलुनक 
उजावको पहुँच सलुनच्िि गने), दिविि २ अन्िि: शून्य भोकमरी र दिविि ६ अन्िगवि स्िछि वपउने पानी 
र सरसफ़ाईिे िक्ष्य १ मा रहेको गरीिीको अन्त्यबीच समपूरक सम्बन्ि हनु्ि भने िक्ष्य ९ अन्िरगि 
सडक पूिाविारको विस्िारिे िक्ष्य ८ अन्िगवि रोजगारीका अिसरहरू र िक्ष्य २ अन्िरगि कृवषबाट हनु े
आयआजवनमा िवृि भएको िेच्खन्ि। यसिे यी िक्ष्यहरूको प्रगलििे यी िबैु िक्ष्यहरूिाई एकै समयमा 
िाभाच्न्िि गने (पररपूरक), दिगो विकास िक्ष्यहरूको रुपमा लिन सवकन्ि। त्यस्िै, औद्योलगकीकरण, 
शहरीकरण र बस्िी विकास र दिगो उपभोग एिम ्उत्पािनिफव  केच्न्रि हनु ेिक्ष्यहरूिे प्रायः िािािरण 
िथा जििाय,ु िनजङ्गि जस्िा सम्पिाहरूको सिंरक्षणमा किै न किै प्रत्यक्ष िा अप्रत्यक्षरुपमा नकारात्मक 
प्रभाि परेका हनु्िन।्  

कुश्मा नगरपालिका आफैँ िे िजुवमा गरी सञ्चािन गिै आएका कायविमहरूिाई बहिुक्ष्य हालसि हनुे गरी 
िजुवमा गने प्रयास गररएको ि भने सिंघ र प्रिेशबाट सशिव अनिुानमा परेका योजनाहरूपलन एक र अको 
िक्ष्यबीच पररपूरक र समपूरक रहेका िन।् 

३.११ दिगो विकास िक्ष्य कायावन्ियनमा सहजीकरण गने पक्ष 
दिगो विकासका एजेण्डा सरकारको मात्र िावयत्ि र आिश्यकिा होइन। सािवजलनक क्षेत्रका अिािा लनजी 
क्षेत्र, घर पररिार, सहकारी, गैरसरकारी क्षेत्र र अन्िरािीय गैरसरकारी क्षते्रको भलूमका महत्िपूणव रहन्ि। 
दिगो विकासका िालग सन ्२०३० एजेन्डािे दिगो विकास िक्ष्यहरूको सफि कायावन्ियनका िालग समािशेी 
सहभालगिा र प्रभािकारी सरोकारिािा सिंिग्निाको आिश्यकिािाई मान्यिा दिन्िन।् कुश्मा नगरपालिकामा 
दिगो विकास िक्ष्य कायावन्ियनमा सहजीकरण गने पक्ष लनम्न बमोच्जम िन ्: 

१. नगरपालिकािे विलभन्न समयमा प्रकाच्शि गरेका नगर प्रोफाइि, शैच्क्षक पाश्ववच्चत्र, मध्यमकािीन खचव 
सिंरचना, विलभन्न ऐन, लनयम िथा कायवविलिहरूिे दिगो विकास िक्ष्यसम्बन्िी योजना िथा कायविमहरू; 

२. रावियस्िरबाट प्रकाच्शि दिगो विकास िक्ष्यसम्बन्िी नीलिगि िस्िािेज िथा स्थानीयकरण स्रोि 
पचु्स्िकाहरू,  
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३. सिंघ िथा प्रिेश सरकारहरूको दिगो विकास िक्ष्य आन्िररकीकरण गरी पिाइएको वित्तीय हस्िान्िरण 
िथा योजना खाका, 

४. गाउँपालिका स्िरमा जनप्रलिलनलिहरू, नगरपालिका कमवचारीहरू, विषयगि सलमलिका सिस्यहरू दिगो 
विकास िक्ष्य हालसि गनवका िालग सकारात्मक र ित्पर रहन,ु सहकारी  गैसस  सीमान्िकृि िगव, पत्रकार 
र अपाङ्गिा भएका व्यच्क्त िथा यिुाका प्रलिलनलिहरूसँगको अन्िरवियामा सहयोगी भलूमका लनिावह गनव 
उत्सावहि िेच्खन ु,लनजी सिंघसिंस्थाहरूबाट पलन दिगो विकास िक्ष्य हालसि गनव सहयोगी हािहरू ित्पर 
रहेको पाइन।ु 

दिगो विकास िक्ष्य हालसि गनव स्थानीय स्रोि र सािनिे मात्र सम्भि नहनुे हनुािे नगरपालिकािे प्रािेच्शक 
र सिंघीय सरकार र अन्िरराविय समिुायको सहयोग, सहकायव र समन्ियको आिश्यकिा पिवि र यसका 
िालग नगरपालिकाबाट आिश्यक पहिकिमीको थािनी भएको ि। 

३.१२ दिगो विकास िक्ष्य कायावन्ियनमा बािा परु्रयावउन ेपक्ष 
कुश्मा नगरपालिकाको दिगो विकास िक्ष्य कायावन्ियनमा बािा परु्रयावउने पक्षहरू लनम्न बमोच्जम रहेका 
िन:् 

१. अन्िर सरकार र अन्िर लनकायबीच समन्ियको प्रभािकाररिा; 
२. नगरपालिकास्िरमा बहसुरोकारिािासगँ समन्िय र सहभालगिाको कमी; 
३. सम्पूणव दिगो विकास िक्ष्यहरूिाई सम्बोिन गने नीलि िथा कायविम िजुवमा भइनसकेको अिस्था; 
४. जनप्रलिलनलि, कमवचारी िगायि अन्य सरोकारिािा लनजी िथा गैर सरकारी पक्षहरूमा दिगो विकास 

िक्ष्यसम्बन्िी पूणव ज्ञानको कमी; 
५. नगरपालिकास्िरमा दिगो विकास िक्ष्य पूणव आन्िररकीकरण भइनसकेको अिस्था; 
६. स्रोिको उपिव्ििा र प्रभािकारी पररचािन हनु नसक्न,ु र  
७. उपिव्ि जनशच्क्तको क्षमिा विकास गरी कायवकुशििा अलभिृवि गनव आिश्यक िालिम, प्रच्शक्षणको 

कमी। 
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अध्याय ४: दिगो विकास िक्ष्यको प्रभािकारी कायावन्ियन 
गनव ध्यान दिनपुने पक्ष  
 

दिगो विकास िक्ष्यको स्थानीकरण भनेको राविय िक्ष्यिाई प्रिेशका सन्िभवमा र नगरपालिकाका िहमा 
सान्िलभवक बनाएर प्राथलमकीकरण गने र सोही अनरुूप नीलि, कायविम िजुवमा, समन्िय र कायावन्ियन गने 
कुरा हो। नेपािमा दिगो विकास िक्ष्यको कायावन्ियनिाई िीव्रिा दिन नेपाि सरकारिे विलभन्न नीलि िथा 
कायविमहरू अििम्बन गिै सिंस्थागि िथा वित्तीय व्यिस्था गरेको ि। नगरपालिकामा दिगो विकास 
िक्ष्यको प्रभािकारी कायावन्ियन र समग्र प्रगलि अनगुमनको िालग दिगो विकास िक्ष्य कायावन्ियन सलमलि 
वियाशीि बनाई लसलमि स्रोि र असीलमि आिश्यकिाबीच सामञ्जस्यिा कायम गनुवपने हुँिा योजना िनौट 
गिाव एकभन्िा बढी दिगो विकासका िक्ष्य पूरा गनव सहयोग गने खािका आयोजना िनौट गनुव उपयकु्त 
हनु्ि। यसका िालग लनम्नानसुारका कुराहरूमा विशेष ध्यान दिनपुने हनु्ि: 

४.१ नगरपालिकामा अपनाउनपुने दिगो विकास िक्ष्यमैत्री योजना र बजेट िजुवमा प्रविया 
यस कुश्मा नगरपालिकािे वििम सम्िि ्2078 सािमा लनमावण गरेको आिलिक योजना र आलथवक िषव 
2078/079 मा बनाएको मध्यमकािीन खचव सिंरचनािाई मागविशवक िस्िािजेकोरुपमा लिई दिगो विकास 
िक्ष्यमैत्री कायविमहरू आफ्नो अल्पकािीन योजनाहरूमा समािशे गिै आएको ि। हािसम्म नगरपालिकािे 
दिगो विकास िक्ष्य 4 र 9 अन्िगवि गणुस्िरीय च्शक्षा र पूिाविारको के्षत्रमा आफ्ना कायविमहरू र बजटे 
विलनयोजन केच्न्रि गरेको िेच्खन्ि। नगरपालिकािे योजना िथा बजेट िजुवमा गिाव योजनाको िाभ र िागि 
विश्लषेण गरी दिगो प्रलिफि दिने खािको योजना िनौट गनव विशेष जोड दिनपुने ि। योजना िथा बजेट 
िजुवमा गनुव पूिव योजना/आयोजना िनौट प्राथलमकीकरणको आिार र मापिण्ड ियार गरी योजना िथा 
कायविम सञ्चािन गिाव दिगोपनाका िालग समाजका सबै पक्षको सहभालगिा जटुाउन ेप्रयास गनुवपने ि। 
दिगो विकास िक्ष्यको समविगि क्षेत्रहरूिाई समेटी आगामी आलथवक िषविेच्ख आफ्ना िावषवक कायविमहरू 
र बजेटिाई दिगो विकास िक्ष्यअनसुार सािंकेिीकरण गिै जानपुने ि।  

४.२ दिगो विकास िक्ष्यका पररमाणात्मक िक्ष्य र सूचक प्राप्त गनव नगरपालिकािे ध्यान दिनपुने पक्षहरू 
यस नगरपालिकाको दिगो विकास िक्ष्यका हािसम्मको सूचकहरूको अिस्था, नगरपालिकािे िक्ष्य हालसि 
गनवका िालग विगिमा गरेका प्रयास िथा कायविमहरू र आगामी आलथवक िषवका िालग िय गररएका 
कायविमहरूको बारेमा खण्ड ३.७.१ िेच्ख ३.७.१७ सम्म िणवन गररएको ि। यस्का आिारमा 
नगरपालिकािे आगामी दिनहरूमा चाल्नपुने किमहरूको बारेमा बुिँागिरुपमा चचाव गररएको : 

(क) नगरपालिकािे आगामी दिनमा आन्िररक िथा बाह्य रोजगारीमा गएका व्यच्क्तहरूको िथ्याङ्क सङ्किन 
गने, िैिेच्शक रोजगारमा जानेहरूका िालग अलभमखुीकरण र परामशव सेिा उपिब्ि गराउने र 
विप्रषेणबाट प्राप्त रकमिाई उत्पािनशीि कायवमा िगानी गने िािािरण बनाउनेिफव  ध्यान दिन जरूरी 
ि। अिः िगानी अलभिृवि गरी रोजगारीका अिसरहरू सजृना गनेिफव  नगरपालिकािे कायविमहरू 
सञ्चािन गनुवपने आिश्यकिा ि। 

(ख) लनिावहमखुी र परम्परागि खेिी प्रणािीबाट न्यून उत्पािन हनुे भएकोिे कृवषमा याच्न्त्रकीकरण, 
व्यािसायीकरण गिै नगिेबािी उत्पािनमा वकसानहरूिाई उत्प्ररेरि र अनिुानमखुी कायविमहरू 
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सञ्चािन गनव जरूरी िेच्खन्ि। खाद्य सरुक्षािफव  नगरपालिकािे सहकारी, लनजी, गैसस, वित्तीय सिंस्था 
िथा नगरपालिकालभत्र रहेका कृषक समूहहरूसँग समन्िय र साझेिारी गिै च्चस्यान केन्रहरू र खाद्य 
लडपोहरूको विस्िरमा जोड दिनपुने आिश्यकिा ि। 

(ग) नगरपालिकािे स्िास्थ्य के्षत्रमा गिै आएको आिारभिू सेिािाई गणुस्िरीय बनाउनकािालग स्िास्थ्य 
सिंस्थाहरूको भौलिक पूिाविार, स्िास्थ्य उपकरण िथा प्राविलिक सामग्रीको व्यिस्थापनिाई अलभिवृि 
गिै िैजान ुपने आिश्यकिा ि। 

(घ) िक्ष र सक्षम शैच्क्षक जनशच्क्त उत्पािनका िालग च्शक्षािाई प्रविलिसँग जोड़िै अच्घ बढ़ने कायविमहरू 
सञ्चािन गनुव पने आिश्यकिा महससु गररएको ि। 

(ङ) िैवङ्गक समानिाको के्षत्रमा नगरपालिकािे सञ्चािन गिै आएको कायविमहरूिाई लनरन्िरिा दििैं यस 
के्षत्रमा समस्याको रुपमा रहेको िैवङ्गक वहिंसाका घटनाहरू न्यूनीकरण गनव विशेष कायविमहरू सञ्चािन 
गनुवपने आिश्यकिा ि। अझै पलन मालनसहरूमा िोरी र बहुारीिाई हेने दृविकोणमा पररििवन गने िफव  
नगरपालिकािे पहि गनुवपने आिश्यकिा ि।  

(च) श्रलमकहरूको ज्यािामा अवहिे पलन िैवङ्गक विभेि कायम रहिै आएकोिे नगरपालिकािे यसिफव  विशेष 
पहिकिमी लिई नगरपालिकामा कायवरि विलभन्न उद्योग, गैसस िथा सहकारीसँग समन्िय गिै उच्चि 
कायविमहरू िय गनुवपने आिश्यकिा ि।  

(ि) नगरपालिकािे फोहोरमैिा व्यिस्थापनका िालग केही सकारात्मक पहि गिै आएिा पलन यस क्षेत्रमा 
प्िाच्स्टकजन्य फोहोर, मरेका पशहुरूको र लमलि गजु्रकेा सामानहरूको व्यिस्थापन प्रमखु चनुौिीको 
रुपमा रहेकािे यस्िा चनुौिीहरूको सामना गिै िैकच्ल्पक विलिहरू अििम्बन गनव नगरपालिकािे 
उच्चि किम चाल्न ुपने आिश्यकिा ि। 

(ज) नगरपालिका के्षत्रमा विद्यिु विस्िार भएिा पलन लनरन्िर विद्यिु आपूलिवको सलुनच्िििा गनवका िालग नयाँ 
रान्स्फरमर जडान, कािका पोिहरू पररििवन गने जस्िा कायविमहरूको िालग बजेट विलनयोजन गनुव 
पने आिश्यकिा ि। विशेि: नगरपालिकाको ग्रामीण के्षत्रहरूमा िररएर रहेका बस्िीहरूमा िैकच्ल्पक 
ऊजावकोरुपमा सौयव ऊजावयिाई विस्िार गिै िैजान ेयोजनाहरू कायावन्ियन गनुवपने आिश्यकिा ि। 

(झ) कोलभड-१९ महामारीिे िहसनहस बनाएको आलथवक के्षत्रिाई पनुउवत्थान र चिायमान बनाउनको िालग 
नगरपालिकािे औद्योलगक पूिाविारहरूको लनमावण, िक्ष जनशच्क्तको उत्पािन, वििेशी िगानीको 
हस्िान्िरण, यिुाहरूिाई स्ििेशमै श्रम गनवसक्ने िािािरणको सजृना गनेिफव  नगरपालिका अग्रसर 
हनुपुने महससु गररएको ि। 

(ञ) पूिाविार विकासिफव  िािािरणमैत्री आिास व्यिस्थापन गने, शहरी क्षेत्रमा अनलिकृि िथा 
अव्यिच्स्थिरुपिे बसोबास गरेका घरपररिारिाई उच्चि व्यिस्थापन गने, अव्यिच्स्थि रुपमा भईरहेको 
शहरी विकासिाई व्यिस्थापन गिै अच्घ बढ़ने कायविमहरू सञ्चािन गनुवपने आिश्यकिा महससु 
गररएको ि। 

(ट) िनजङ्गि के्षत्रको सिपुयोगको िालग जड़ीबटुी खेिी, सङ्किन िथा िैज्ञालनक व्यिस्थापनको विषयमा 
पयावप्त अनसुन्िान िथा प्रयोगिाई प्राथलमकिा दिई ििुवभ र उछच मूल्यका जड़ीबूवटको लनजी जलमनमा 
खेिी गने कायविाई अच्घ बढाउन ुपने िेच्खन्ि। 

४.३ स्रोिहरूको आिार र विलनयोजन पनु: प्राथलमकीकरण गने िररका  
आयस्रोि सलुनच्िि गरी पररचािन गिै स्रोिहरूको आिार र विलनयोजन पनु: प्राथलमकीकरण गनव कुश्मा 
नगरपालिकािे लनम्नानसुार गनुव पनेि: 
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(क) नगरपालिकाको आन्िररक आय बढाउन नगरपालिकािा िाई थप आलथवक भार नपने गरी आम्िानीका 
स्रोि र िायरा फरावकिो पाने। यसकािालग कायविि गिन गरी अध्ययन गने; 

(ख) स्रोि जटुाउन व्यापक जनसहभालगिा जटुाउनकुो साथै योजना र कायविमहरू िनौट गिाव समिे 
भिीष्यमा दिगो स्रोि प्राप्त हनुे विषयमा विशेष ध्यान दिन;े 

(ग) नगरपालिकािाई सिंघीय र प्रिेश सरकारबाट प्राप्त हनुे अनिुानको कायावन्ियन िक्षिाका साथ विश्वास 
हालसि गनव ध्यान दिने; 

(घ) सहभालगिा मूिक योजना प्रवियामा टोिबस्िी हुँिै िडाको प्राथलमकीकरणबाट नगरपालिकामा प्राप्त 
भएका योजनाहरूिाई उपिव्ि स्रोिका आिारमा प्राथलमकीकरण गरी बाँडफाँट गने; 
(ङ) बजेट विलनयोजनिाई पनु:प्राथलमकीकरण गिाव रोजगारी िृवि हनु ेपररयोजनािाई महत्िका साथ 

प्राथलमकिा दिने। 
नगरपालिकािे दिगो विकास िक्ष्य हालसि गनवका िालग िनौट गरी अल्पकािीनरुपमा सञ्चािन गरेका 
कायविमहरूको नलिजा मूल्याङ्कन गनव सक्षम जनशच्क्त िथा िथ्याङ्क प्रणािी विकास गिै जाने िक्ष्य लिएको 
ि। दिगो विकास िक्ष्यका सूचकहरूमा रहेको अिस्था अद्यािलि गिै नगरपालिकािाई ििुनात्मक रुपमा 
पलि परेका के्षत्रहरूमा बजटे पनुः प्राथलमकीकरण सच्जिो हनुे विश्वास गररएको ि। उिाहरणका िालग 
नगरपालिकािे पूिाविार विकास, च्शक्षा िथा स्िास्थ्यमा उल्िेख भएका दिगो विकास िक्ष्यका अलिकािंश 
सूचकहरू हालसि गररसकेको ि भने गरीिी लनिारण िथा िैवङ्गक समानिाको के्षत्रमा पलि परेको ि। 
आगामी आलथवक िषवमा यी क्षेत्रका कायविमहरूमा रकम पनुःप्राथलमकीकरण गनव आिश्यक ि। 

४.४ दिगो विकास िक्ष्य प्राप्त गनव चावहने वित्तीय र मानिीय स्रोिहरू पररचािन विलि 
दिगो विकास िक्ष्य हालसि गनव यस नगरपालिकािे आफ्ना परम्परागि आलथवक स्रोिहरूका अिािा लनजी 
िथा सहकारी र गैरसरकारी सिंस्थाहरूिाई िगानी प्रोत्साहनको िालग िािािरण बनाउँिै जानपुने ि। लनजी 
क्षेत्रहरूिाई प्राविलिक च्शक्षा (िक्ष्य ४) पूिाविार के्षत्र (िक्ष्य 9), पयवटन के्षत्र (िक्ष्य ८) िथा कृवषक्षते्र 
(िक्ष्य २) िगानीका िालग थप प्रोत्साहन गिै सहकारीिाको विकास गनुवपने ि। लनजी के्षत्रहरूिाई 
िगानीमैत्री िािािरण लसजवना गनवका िालग नगरपालिकािे आिश्यक नीलिलनयम िथा कायवविलि बनाई 
समन्िय गनुवपने आिश्यकिा रहेको ि। िैिेच्शक रोजगारीबाट फवकव एका यिुायिुिीहरूिाई कृवष के्षत्रमा 
(िक्ष्य २) िगानी गने िािािरण बनाउँिै जानपुने अिस्था रहेको ि। साथै सामाच्जक कुरीलि विसङ्गिी 
िथा मवहिावहिंसा न्यूनीकरण (िक्ष्य ५) गनव नगर के्षत्रमा रहेका यिुा क्िि र मवहिा समूहिाई पररचािन 
गरी जनचेिना अलभिृवि गने कायवमा अच्घ बढ्नपुने आिश्यकिा महससु गररएको ि।   

४.५ राजनीलिक र विकास एजेन्डाबीच समन्िय र सन्ििुन कायम गने विलि 
विकास र राजनीलि अन्िरसम्बच्न्िि िन।् च्स्थर राजनीलिक अिस्थािे विकासिाई गलिशीि बनाउँि। 
बहआुयालमक, बहउुद्देश्यीय, गलिशीि एिम ्सकारात्मक पररििवनको प्रविया राजनीलिबाटनै सरुु हनु्ि। 
नगरपालिकाका नागररकको अपेक्षािाई सम्बोिन गनव र स्थानीय आिश्यकिाअनरुूप विकास गलिविलिहरू 
सञ्चािन गनव स्थानीय सरकारका लनिावच्चि जनप्रलिलनलिहरूको ि्ूिो भलूमका रहन्ि।  

(क) विलभन्न राजनलैिक ििका प्रलििििाहरूको साझा विन्ि ु पवहल्याई नगरपालिकािे गनवसक्न े
कायविमहरूको पवहचान गरी नीलि िथा कायविममा समेट्ने र सोहीअनरुूप बजेट विलनयोजन गरी 
कायावन्ियन गने; 
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(ख) राजनैलिक र विकास एजने्डाबीच सन्ििुन कायम गरी विकास योजनाहरू सचुारु गने कायवमा जोड 
दिने; 

(ग) लनिावच्चि जनप्रलिलनलिहरूिे जनुसकैु राजनीलिक िििाई प्रलिलनलित्ि गरेिा पलन कुनै राजनीलिक पूिावग्रह 
नराखी स्थानीय विकासका नीलि, योजना िथा कायविमहरूिाई समग्र नगरिासीको वहिका िालग 
लनरन्िरिा दिने।  

४.६ अल्पकािीन, मध्यमकािीन र िीघवकािीन विकास िक्ष्य र कायविमबीच सन्ििुन गने विलि  
यस नगरपालिकािे आफ्ना आिलिक योजनाअनसुार मध्यमकािीन खचव सिंरचना र मध्यमकािीन खचव 
सिंरचनािे प्राथलमकिामा राखेका कायविमहरूिाई आफ्नो िावषवक कायविममा समािशे गरी सञ्चािन गिै 
आएको ि। लनच्िि िक्ष्य र समयसीमालभत्र सम्पन्न गनेगरी सञ्चालिि कायविमहरू समयमा नै सम्पन्न नहनु े
एक प्रमखु समस्याको रुपमा रहेको ि। प्राकृलिक विपि िथा महामारी, काम ओगटेर समयमा नै सम्पन्न 
नगरी िागि बढाउने लनयलि जस्िा कारणिे प्रस्िाविि कायविमहरू समयमा नै सम्पन्न हनुे कदिनाइिे गिाव 
दिगो विकास िक्ष्य हालसि हनु केही चनुौिी रहेका िन।् आगामी आलथवक िषविेच्ख मानिीय कारणिे 
समयमा सम्पन्न नहनुे कायविमहरूमा न्यूनीकरण गरी िावषवक कायविमहरूिाई आिलिक कायविमसँग 
सन्ििुन गिै अच्घ बढ्नपुने आिश्यकिा महससु गररएको ि।   

४.७ अल्पकािीन, मध्यमकािीन र िीघवकािीन विकास िक्ष्य र कायविममा िगानीका प्राथलमकिा िोक्न े
विलि  

कुश्मा नगरपालिकािे च्शक्षा, स्िास्थ्य र सड़क पूिाविारको के्षत्रमा अपेच्क्षि सफििा हालसि गरेको र गरीिी 
लनिारण, कृवष, विपद् व्यिस्थापन जस्िा क्षेत्रहरू सापेच्क्षकरुपमा पलि परेका हनुािे यस्िा के्षत्रमा वित्तीय 
हस्िान्िरण, आन्िररक स्रोि िथा सािवजलनक लनजी साझेिारीको अििारणा अनरुूप िगानी बढाउन ुपने 
िेच्खन्ि। िीघवकािीन सोच पूरा गनव आिश्यकिा र सम्भाव्यिा आध्यन गरी सिंघ र प्रिेशसँगको समन्ियमा 
योजना िथा कायविम ियार गने; मध्यमकािीन विकास िक्ष्यिहरू आिश्यकिाअनसुार पररमाजवन र 
पररस्कृि गिै िैजाने र िावषवक नीलि िथा कायविम िजुवमा गिाव िीघवकािीन, मध्यमकािीन र अल्पकािीन 
िक्ष्यहरू मध्यनजर गिै बजेट विलनयोजन गने पद्दिीको अििम्बन गिै अल्पकािीन, मध्यमकािीन र 
िीघवकािीन विकास िक्ष्यहरूमा सन्ििुन कायम गनुवपने ि। 

४.८ दिगो विकास िक्ष्य प्राप्त गनव नगरपालिकािाई प्रोत्साहनको व्यिस्था 
कुश्मा नगरपालिका आफ्ना विकास योजनाहरू सञ्चािन गनव सिंघ र प्रिेशबाट प्राप्त वित्तीय हस्िान्िरणको 
रकममा लनभवर रहेको ि। आन्िररक स्रोिबाट उिेको रकमिे मात्र आफ्ना एकि अलिकार क्षेत्रलभत्र परेका 
कायविमहरूिाई च्चत्त बझु्िो िररकािे सम्बोिन गनव सवकरहेको िैन। विच्शि नलिजामूिक कायव सम्पािन 
गनव गराउन प्रोत्साहनको व्यिस्था गिाव थप प्रभािकारी कायावन्ियन गराउन सवकन्ि।सिंघ र गण्डकी प्रिेश 
सरकार िथा सम्बच्न्िि विषयगि लनकायहरूिे यस्िा केही प्रोत्साहनका कायविमहरू सञ्चािनमा ल्याएका 
िन।् राविय प्राकृलिक स्रोि िथा वित्त आयोगिे उत्कृि कायव सम्पािन गने स्थानीय िहिाई वित्तीय 
समानीकरण अन्िगवि स्थानीय िहिे पाउने अनिुानको न्यूनिम बाहेकको रकममध्ये २.५ प्रलिशि 
प्रोत्साहनका िालग िुट्याएको ि। यस्िै, सिंघीय सरकारको विकृलिमकु्त स्थानीय िहिाई नगि एक िाख 
प्रोत्साहन प्रिान गने, यिुामैत्री स्थानीय िह विकासका िालग प्रोत्साहन कायविम, कृवष के्षत्रको रुपान्िरणमा 
काम गने स्थानीय िहिाई प्रोत्साहन स्िरुप ५५ करोड रुपैयाँ थप अनिुानको व्यिस्था जस्िा प्रोत्साही 
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योजनाहरू सञ्चािन िन।् यस्िा कायविमहरूिे नगरपालिकािाई जनिाको सेिा गिै विकासका योजनाहरू 
सञ्चािन गनव हौसिा पगेुको ि।   

४.९ स्रोि पररचािन गनव पालिकाको समिुाय, गैह्रसरकारी क्षते्र, लनजी क्षते्र, विकास साझेिार सिंस्था, प्रिेश 
सरकार र सिंघीय सरकारसँगको सम्बन्ि 

कुश्मा नगरपालिकािे प्रिेश सरकार र सिंघीय सरकारबाट प्राप्त वित्तीय हस्िान्िरणिाई आिार मानी आफ्ना 
िावषवक कायविमहरू सञ्चािन गिै आएको ि। विशेषगरी आन्िररक स्रोि पररचािन र िृविका िालग 
नगरपालिकािे लिएका नीलिहरू खण्ड 3.६ मा प्रस्ििु गररएको ि। नगरपालिकािे लिएका उक्त 
नीलिहरूिाई प्रभािकारी कायावन्ियनमा ल्याउन थप प्रयास गनुवपने ि। अनगुमन र मूल्याङ्कन गनव, स्रोििवृि 
गनव, िालिम, सूचना प्राप्त गनव गण्डकी प्रिेशको भलूमका रहन्ि भने स्रोि उपिब्ि गराउन, सामाच्जक 
सरुक्षामा जोड़ दिन, िालिम प्राप्त जनशच्क्त उपिब्ि गराउन, ऐन काननु बनाउन, अन्िरराविय समन्िय 
गराउन सिंघीय सरकारको प्रमखु भलूमका रहन्ि। नगरपालिकािे यस के्षत्रमा सञ्चालिि लनजी िथा गैसस 
क्षमिा अलभिृवि गरी प्रभािकारी कायव सम्पािनकािालग विलभन्न िालिमहरू प्रिान गिै आएको ि। विकास 
कायवमा लनजी क्षते्रको आिििािाई सहज बनाउन विलभन्न नीलि िथा कायवविलिहरू िजुवमा गिै आएको ि। 
नगरपालिकािे लनजी िथा गैससिाई गरीिी न्यूनीकरणमा सहयोग गने कायवहरू सञ्चािन गनव थप प्रोत्साहन 
गनुवपने आिश्यकिा रहेको ि। साथै, गैससहरूिे एकद्वार प्रणािीबाट पररचािन गनव आिश्यक व्यिस्थाको 
खाँचो रहेको ि।  

४.१०  प्रस्िाविि कायव कायवन्ियनको िालग अनगुमन िथा मूल्याङ्कनको व्यिस्था 
विकास योजना, नीलि, कायविम िथा आयोजनाको प्रभािकारी कायावन्ियनमा अनगुमन िथा मूल्याङ्कनको 
महत्िपूणव भलूमका रहन्ि। विकासमा गररएको िगानीको प्रलिफि मापन गने र सेिाग्राहीको जीिनस्िरमा 
त्यसिे पारेको असर िथा प्रभाि आङ्किन गरी उत्तरिावयत्ि र जिाफिेवहिा प्रििवन गनव यसको थप महत्ि 
रहन्ि। विगिका अनभुिबाट पाि लसक्िै भािी नीलि िथा कायविमिाई िथ्यपरक र नलिजामखुी बनाउन 
यस्िो व्यिस्था प्रभािकारी हनुपुिवि। 

कुश्मा नगरपालिकाको िक्ष्यअनसुारको प्रगलि मापन गनव आफ्नो के्षत्रालिकार लभत्रका विषयगि ऐन, काननु, 
लनयम, लनिेच्शका, कायवविलि लनमावण गिाव अनगुमन िथा मूल्याङ्कनको व्यिस्थासवहि लनमावण गने, आयोजना 
िथा कायविमको िगीकरण गरी प्राथलमकिाअनसुार अनगुमन िथा मूल्याङ्कनको अिलि-मालसक, तै्रमालसक 
अथिा िावषवक अन्िराि िय गने, नलिजामूिक अनगुमन र मूल्याङ्कन खाका ियार गरी प्रचिनमा ल्याउन,े 
नलिजा मापनका सरि सूचक एिम ्फारमहरूको प्रयोग गने, विकास प्रवियाका सबै चरणमा नलिजा सलुनच्िि 
गने, कायविम िजुवमा, अनगुमन र मूल्याङ्कनिाई नलिजासँग आबि गने र िगानी र वियाकिापिाई 
नलिजासँग आबि गने र हालसि भएका नलिजािाई च्शक्षा लिई लनणवय गने पररपाटीको विकास गनुवपने ि। 
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अनसूुची-१   
स्थानीय िहका क्षते्र अलिकार  

स्थानीय िहको सिंिैिालनक अलिकार िथाकायवदिशा  

(अनसूुची –८) 

अलिकारको साझा सूची  
(अनसूुची –९) 

• नगर प्रहरी  

• सहकारी सिंस्था 
• एफ.एम. सञ्चािन  

• स्थानीय कर, सेिा शलु्क िथा िस्िरु  

• स्थानीय सेिा व्यव स्थापन   

• स्थानीय िथ्याङ्क र अलभिेख सङ्किन  

• स्थानीयस्िरका विकास आयोजना िथा पररयोजना  

• आिारभिू र माध्यलमक च्शक्षा  

• आिारभिू स्िास्थ्य र सरसफाई 

• स्थानीय बजार व्यिस्थापन, िािािरण सिंरक्षण, र जैविक विविििा  

• स्थानीय सडक, ग्रामीण सडक र लसँचाई  

• नगरसभा र मध्यस्थिाको व्यिस्थापन  

• स्थानीय अलभिेख व्यिस्थापन  

• जग्गािनी ििाव प्रमाणपजुाव वििरण  

• कृवष िथा पशपुािन, कृवष उत्पािन , पश ुस्िास्थ्य , सहकारी  

• जेष्ठ नागररक अपाङ्गिा भएका व्यच्क्त र अशक्तहरूको व्यिस्थापन  

• बेरोजगारको िथ्याङ्क सङ्किन  

• कृवष प्रसारको व्यिस्थापन, सञ्चािन र लनयन्त्रण  

• खानेपानी, साना जिविद्यिु आयोजना, िैकच्ल्पक उजाव  

• विपद् व्यिस्थापन  

• जिािार, िन्यजन्ि ु, खानी िथा खलनज पिाथवको सिंरक्षण  

• भाषा, सिंस्कृलि र िलििकिाको सिंरक्षण र विकास 

• खेिकुि र पत्रपलत्रका  

• स्िास्थ्य  

• विद्यिु, खानेपानी िथा लसँचाई 

• कर, िस्िरु, िण्ड जररिाना, रोयल्टी, सेिा शलु्क  

• िन, जङ्गि, िन्यजन्ि,ु चराचरुूङ्गी, जिउपयोग, िािािरण, 

पयाविरण िथा जैविक विविििा 
• सामाच्जक सरुक्षा र गरीिी लनिारण 

• व्यच्क्तगि घटना, जन्म, मतृ्य,ु वििाह ििाव र िथ्याङ्क 

• पूराित्ि, प्राचीन स्मारक र सङ्खहािय 

• सकुुम्बासी व्यिस्थापन 

• प्राकृलिक स्रोिबाट प्राप्त रोयल्टी 
• सिारी सािन अनमुलि  
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अनसूुची २:  

सिंघीय काननु, ऐन, लनयम  

ऐन लनिेच्शका - अध्यािेश 

• स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४ 

• िेखापरीक्षण ऐन, २०७५ 

• सशुासन व्यिस्थापन िथा सञ्चािन ऐन, २०६४ 

• अन्िर सरकारी वित्त व्यिस्थापन ऐन, २०७४ 

• कमवचारी समायोजन ऐन २०७४ 

• सूचनाको हकसम्बन्िी ऐन-२०६४ 

• गररबसँग विश्वेश्वर कायविम कायावन्ियन लनिेच्शका, 
२०६६ 

• स्थानीय शासन स्रोि पचु्स्िका 
• स्थानीय िहको सेिा सञ्चािन िथा 

व्यिस्थापनसम्बन्िी आिेश २०७४ 

कायवविलि लनयमाििी 
• कामका िालग पाररश्रलमकमा आिाररि सामिुावयक आयोजना 

(सञ्चािन िथा व्यिस्थापन)कायवविलि, २०७६  

• नागररकिा प्रमाणपत्र वििरण कायवविलि लनिेच्शका २०६३ 

• सामाच्जक सरुक्षा सञ्चािन कायवविलि, २०७२ (सिंशोिनसवहि) 

• दिगो विकासका िक्ष्यको अिस्था र मागवच्चत्र (२०१५–
२०३०)  

• राविय िीघवकािीन सोच, २१०० िथा पन्रौं राविय योजना 
(२०७६/0७७–२०८१/0८२) 

• कमवचारी समायोजन लनयमाििी २०७४  

• लनजामिी सेिाका कमवचारीहरूको आचरणसम्बन्िी 
लनयमाििी २०६५ 

• सूचनाको हकसम्बन्िी लनयमाििी 
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अनसूुची-३  

गण्डकी प्रिेशिे िजुवमा गरेका काननु, ऐन, लनयम 
ऐन लनिेच्शका - अध्यािेश 

• प्रिेशस्िरका केही सािवजलनक लिखि प्रमाणीकरण (कायवविलि) 
ऐन, २०७४  

• मखु्य न्यायालििक्ताको काम, किवव्य र अलिकार िथा सेिाका 
शिवसम्बन्िी ऐन, २०७५ 

• प्रशासकीय कायवविलि (लनयलमि गने) ऐन, २०७५  

• प्रिेश िोकसेिा आयोग ऐन, २०७६  

• प्रिेश सशुासन ऐन, २०७६  

• गाँउसभा, नगरसभा र च्जल्िा समन्िय सलमलिका सिस्यिे पाउन े
सवुििासम्बन्िी ऐन, २०७६  

• प्रिेश िोकसेिा आयोगका पिालिकारीको पाररश्रलमक, सेिाको 
शिव र सवुििासम्बन्िी ऐन, २०७६  

• गण्डकी प्रिेश विकास प्रालिकरण ऐन, २०७७  

• गण्डकी प्रिेश प्रहरी ऐन, २०७७ 

• गण्डकी प्रिेश लनजामिी सेिा अध्यािेश, २०७९
  

• स्थानीय सेिा (गिन िथा सञ्चािन) अध्यािेश, 
२०७९  

• गण्डकी प्रिेश नीलि िथा योजना आयोग (गिन िथा 
कायव सञ्चािन) आिेश, २०७८  

• नमनुा कायाविय मापिण्ड, २०७६  

• िैवङ्गक समानिा र सामाच्जक समािेशीकरण 
लनिेच्शका एिम ्सूचक, २०७९  

• नीलि िथा कायविमसम्बन्िी अनगुमन िथा मूल्याङ्कन 
लनिेच्शका, २०७८  

• सामाच्जक उत्तरिावयत्ि प्रििवन लनिेच्शका, २०७७ 

• विस्ििृ आयोजना प्रलििेिन ियार गने सम्बन्िी 
मागविशवन, २०७७ 

• सङ्गिन िथा व्यिस्थापन सिेक्षण लनिेच्शका, २०७७ 

• सािवजलनक लनकायको औपचाररक बैिक िथा 
समारोह सञ् चािन लनिेच्शका, २०७६ 

• मच्न्त्रपररषद्का सिस्यहरूको आचारसिंवहिा, २०७४ 

कायवविलि लनयमाििी 
• मखु्यमन्त्री निप्रििवन साझेिारी कायविम कायावन्ियन कायवविलि, 

२०७९  

• आलथवक सहायिासम्बन्िी कायवविलि, २०७६ (िोस्रो सिंशोिन 
समेि लमिाइएको)  

• व्यिसाय जीिन रक्षा कोष (सञ्चािन) कायवविलि, २०७७ (चौथो 
सिंशोिनसवहि)  

• विच्शि व्यच्क्त सम्मान गने सम्बन्िी कायवविलि,२०७८  

• गण्डकी प्रिेश सरकारको वित्तीय सशुासन जोच्खम मूल्याङ्कन 
कायवविलि, २०७८  

• नमनुा कायाविय िनौट कायवविलि, २०७८  

• प्रिेश लनजामिी सेिा परुस्कारसम्बन्िी कायवविलि, २०७ 

• स्थानीय िहमा स्ियम ्सेिक पररचािनसम्बन्िी कायवविलि, 

२०७७ 

• वििा पयवटन कायवविलि, २०७६  

• गण्डकी प्रिेश समन्िय पररषद्को बैिक सञ्चािन िथा 
व्यिस्थापन कायवविलि, २०७५  

• प्रिेश सरकार, प्रिेश निं ४ (कायव विभाजन) 
लनयमाििी, २०७४  

• गण्डकी प्रिेश सरकार(कायव विभाजन) 
लनयमाििी,२०७४ को अनसूुची हेरफेर  

• प्रिेशस्िरका केही सािवजलनक लिखि प्रमाणीकरण 
लनयमाििी, २०७४  

• सािवजलनक खररिसम्बन्िी प्रिेश लनयमाििी, २०७६ 

• गण्डकी प्रिेश प्रच्शक्षण प्रलिष्ठान लनयमाििी,२०७७ 

• प्रिेश सशुासन लनयमाििी, २०७७  

• गण्डकी प्रिेश िोकसेिा आयोग लनयमाििी, २०७८ 

• लनिावचन क्षेत्र पूिाविार विकास कायविम (सञ्चािन 
कायवविलि) लनयमाििी, २०७६  

• प्रिेश सरकार, प्रिेश निं. ४ को कायवविभाजन 
लनयमाििी २०७४ 
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अनसूुची- ४  

कुश्मा नगरपालिका आफैँ िे बनाएका काननु, ऐन, लनयम िथा कायवविलि 

ऐन लनयमाििी, कायवविलि, आचारसिंवहिा, लनिेच्शका 
• कुश्मा नगरपालिकाको विपद् 

जोच्खम न्यूनीकरण िथा 
व्यािस्थापन गनव बनेको ऐन, 
२०७५ 

• कुश्मा नगरपालिकाको आिारभिू 
िथा माध्यालमक च्शक्षा ऐन, २०७५ 

• कुश्मा नगरपालिकाको सहकारी 
ऐन, २०७५ पवहिो सिंशोिन 

• कुश्मा नगरपालिकाको प्रशासलनक 
कायवविलि लनयलमि गनव बनेको ऐन, 
२०७५ 

• कुश्मा नगरपालिकाको फोहोरमैिा 
व्यािस्थापन सम्बन्िी ऐन, २०७५  

• कुश्मा नगरपालिकाको िािािरण 
िथा प्राकृलिक स्रोि सिंरक्षण ऐन, 
२०७६ 

• कुश्मा नगरपालिकाको न्यावयक 
सलमलि (कायवविलि) ऐन, २०७६ 

• नगर प्रहरी व्यािस्थापन ऐन 
२०७७ 

 

• कुश्मा नगरपालिकाको कायवविभाजन लनयमाििी, २०७४ 

• कुश्मा नगरपालिकाको कायवसिंपािन लनयमाििी¸ २०७४ 

• कुश्मा नगर कायवपालिकाको बैिक सिंचािन सम्बन्िी कायवविलि, २०७४  

• कुश्मा नगरपालिकाको लनणवय िा आिेश र अलिकारपत्रको प्रमाणीकरण 
(कायवविलि) लनयमाििी, २०७४ 

• कुश्मा नगरपालिका पिालिकारीहरुको आचारसिंवहिा¸ २०७४ 

• कुश्मा नगरपालिकाको घ िगवको लनमावण व्यिसायी इजाजिपत्र सम्बन्िी 
कायवविलि, २०७५ 

• कुश्मा नगरपालिकाको उपभोक्ता सलमलि गिन पररचािन िथा व्यिस्थापन 
सम्बन्िी कायवविलि, २०७५ 

• कुश्मा नगरपालिकाको व्यिसाय ििाव कायवविलि, २०७५ 

• कुश्मा नगरपालिकाको राजपत्र प्रकाशन सम्बन्िी कायवविलि, २०७५ 

• कुश्मा नगरपालिकाबाट गररने बजार अनगुमन लनिेच्शका, २०७५ 

• कुश्मा नगरपालिकाको एफ· एम· रेलडयो (व्यािस्थापन िथा सिंचािन) 

कायवविलि, २०७५  

• कुश्मा नगरपालिकाको अपाङ्गिा भएका व्यच्क्तको पररचयपत्र वििरण  

कायवविलि, २०७५ 

• कुश्मा नगरपालिकाको टोि विकास सिंस्था सिंचािन कायवविलि, २०७६ 

• कुश्मा नगरपालिकाको भिन लनमावण सम्बन्िी कायवविलि, २०७६  

• कुश्मा नगरपालिकाको आलथवक सहायिा सम्बन्िी कायवविलि, २०७६  

• कुश्मा नगरपालिकामा करारमा प्राविलिक कमवचारी व्यािस्थापन गने सम्बन्िी 
कायवविलि, २०७६ 

• कुश्मा नगरपालिकाको स्िास्थ्य सिंस्था ििाव¸ नविकरण¸ स्िरोन्नलि िथा सेिा 
थप सम्बन्िी कायवविलि, २०७६  

• कुश्मा नगरपालिकाको घर बहाि कर व्यािस्थापन कायवविलि, २०७६  

• कुश्मा नगरपालिकाको बािमैत्री स्थालनय शासन कायवविलि, २०७६  

• कुश्मा नगरपालिकाको सिंच्क्षप्त िािािरच्णय अध्ययन िथा प्रारच्म्भक 
िािािरच्णय पररक्षण कायवविलि, २०७७ 

• सिंपच्त्त कर व्यिस्थापन कायवविलि¸ २०७७ 

• कुश्मा नगरपालिकाको अलभिेख िथा सचुना केन्र सिंचािन कायवविलि, २०७७ 

• कुश्मा नगरपालिकाको सािवजलनक जिाफिेवहिा प्रििवन कायवविलि, २०७७ 

• कुश्मा नगरपालिकाको बाि समूह गिन िथा सिंचािन सम्बन्िी कायवविलि, 
२०७७ 

• कुश्मा नगरपालिकाको जिस्रोि उपयोग िथा व्यिस्थापन कुश्मा नगरपालिका 
कृवष िथा पश ुफमव ििाव िथा कायविम सिंचािन कायवविलि, २०७७  

कायवविलि, २०७७ 

• कृवष अनिुानमा सिंचािन हनु ेकायविमहरुको कायवविलि¸२०७७ 

• कृवष यान्त्रीकरण अनिुान िथा पररचािन सम्बन्िी कायवविलि २०७७ 

• कृषक समूह गिन िथा व्यािस्थपन कायवविलि¸ २०७७ 

• साना लसिंचाई कायविम कायवन्ियन कायवविलि¸२०७७ 
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